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5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊƻǎƛƎΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƴ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 
½ƛƴǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 
Ŧŀǎǘ ϵ сллΦлллΣ- ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ 
{ǇǊǸƴƎŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ 
ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛπ
ƭŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴǳǊ 
ǳƳ ŎŀΦ н҈ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴǎŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bmY!{-¦ƳƭŀƎŜ όbm YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜƴǎǇǊŜƴƎŜƭύ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
тΣс҈ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǳƳƭŀƎŜ 
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎǳƳπ
ƭŀƎŜ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ с҈ ǇǊƻƎƴƻǎπ
ǝȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

!ōǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ ²ƛŜ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ǳǊŎƘǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎ ǳƳ у҈ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ Ŧŀǎǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƘƻƘŜƴ CŀƪǘƻǊΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴǎ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǀƊŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΦ 

CǊƛŜŘƘƻŦΥ  
5ŀ ǳƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜō ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ mũƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ 
DǊŀōǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ƘŀǘΣ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀƴƘŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
моΦbƻǾŜƳōŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ      5ƛŜ 
ƴŜǳŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 5ƛŜ 
DǊŀōǎǘŜƭƭŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘΦ 

aŀƴ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝπ
ƪŜǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
aƛǎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀŎƘŜǊ ¢ǊƻǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ōȊǿΦ ƛƴ bm 
ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ ±ƻƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ 
ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘ 
ǳƴŘ [ŀƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ς ǎǇŀǊŜƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ǿƛǊŘ Řŀ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƴŘƭƛŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǿƛǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ǸōŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

ϭ.ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ 

Bürgermeister  
Andreas Zabadal  

IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊΥ  Ҍпо сспκрнф оо фс 
9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 

ōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 
  

AMTSSTUNDEN  
GEMEINDEAMT  
ahΣ 5LΣ aLΣ CǊ  луΥлл  - мнΥлл 

5L моΥлл - мсΥлл 
WŜŘŜƴ мΦ5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ   
Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘύ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ  

{ƻƴƴ- ϧ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 

KONTAKT  
GEMEINDEAMT  

 

Ҍпо ннмпκннфн 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 
ǿǿǿΦŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 
 
5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ 
ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 
CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛπ
ƴŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ 
ƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜǎǇŀǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜƛƭ ǸōŜǊŀƭƭ Řŀǎ DŜƭŘ 
ŦŜƘƭǘΦ 5ƛŜ αƎǊƻǖŜ tƻƭƛǝƪά Ǝƛōǘ Ŝƛƴ 
{ǇŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊΣ ōƛŜǘŜǘ ŀōŜǊ ƪŜƛπ
ƴŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ 
ŀƴΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƴǳǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΗΚ   

9ǎ ƎŜƘǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ Řŀǎ ƭƛŜōŜ DŜƭŘΧ 

!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ  
5ŜǊ DΦ±Φ¦Φ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦύ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƪƻƴπ
ǎǘŀƴǘ ƘŀƭǘŜƴΦ  
 
bǳƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 
ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǳƳ р҈Φ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘπ
ŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ нплƭǘ-
wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ мнлƭǘ-
.ƛƻǘƻƴƴŜ ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜǎ ŎŀΦ ϵ мнΣрл 
ƴŜǧƻ ǇǊƻ WŀƘǊΦ  

DŜōǸƘǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎ Iŀǳǎ 

9ƛƴ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴǳƎ ōŜƭŀǎǘŜǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōƎŀōŜƴ ŀō ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  
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²ƛŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊōŜƛǘ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŀǳƳ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5Ŝƴ !ƴŦŀƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ς 
ŜōŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǊ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōƛǧŜ ŘŜƴ !ǊǝƪŜƭ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ уΦ   

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴŜƴ IŀǳǇǘπ
ǿƻƘƴǎƛǘȊ Ƙŀǘ ς ōƭŜƛōǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜǿŜǊōŜπ
ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴǎƛŜŘŜƭǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 
DǊǳƴŘǾŜǊƪŅǳŦŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜǊǀũƴŜǘΗ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ мтΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ .ƎƳΦ [ǘ!ōƎΦ wŜƴŞ [ƻōƴŜǊ 
ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳ [ŀƴŘŜǎπ

 
DŜƭǳƴƎŜƴŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ {ǇŀǊƎŜŘŀƴƪŜƴǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǇǊŜƛǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 
ǳƴŘ ŦǸǊ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ Ǿƻƴ ϵ мслΣ- ŀǳŦ ϵ 
молΣ- ǇǊƻ Ƴч όŜȄƪƭΦ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎύ 
ƎŜǎŜƴƪǘΣ ǳƳ Řŀǎ IŀǳǎōŀǳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ ƭŜƛǎǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 
ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ - ŀƭǎƻ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл WŀƘǊŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜ-{ŜƪǘƻǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘŀƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ 
ŦǸǊ {ǘǊƻƳ ŀǳǎȊǳǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ŀōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ {ǘǊƻƳǘŀǊƛŦ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
!Ƴ ŜƘŜǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎΦ  

ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ōŜπ
ǎƛŎƘǝƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DŅǎǘŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊπ
Ƙŀƭō ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ  
²ƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ ǿŅǊŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ [ŜǳǘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ 
ȊǿŀǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мпΦhƪǘƻōŜǊ 
нлнсΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ  
LƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴΣ ǊǳƘƛƎŜ CŜǎǧŀƎŜ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ  

ŦǸǊ ǎƛŎƘΣ ŦǸǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΦ  
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ½ŀōŀŘŀƭ 

bŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-wŜƛƘŜ  

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǇǊŜƛǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ 

ƘŀǳǇǜǊŀǳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦŀ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-
.ƭŀŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  

bŀŎƘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ !ƳǘǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
Ctm-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŜǊǊ CǊŀƴȊ tƻƴŜŎȊ 
ŀǳǎ [ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǎŜƛƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳŀƴŘŀǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 
 
{ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ CǊŀǳ WǳŘƛǘƘ 
{ŀƭŀǘ ŀǳǎ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ [ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎΣ 

 ŘƛŜ IŜǊǊ tƻƴŜŎȊ ƛƴƴŜƘŀǧŜΣ ǿƛǊŘ ǾƻǊπ
ŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘōŜǎŜǘȊǘΤ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ 
IŜǊǊƴ 5L tŀƭƪŀ ǳƴŘ IŜǊǊƴ {ŎƘƭǀƎŜǊ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘƛŜπ
ǎŜǊ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ƪǸƳƳŜǊƴ.  
 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ  
IŜǊǊƴ tƻƴŜŎȊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ  
ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΤ  
CǊŀǳ {ŀƭŀǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΦ  

ϭ Ctm hǊǘǎƎǊΦ 9ƴƎŜƭƘΦ ϭ Ctm hǊǘǎƎǊΦ 9ƴƎŜƭƘΦ  

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  



 

 

 

п 
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!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ 
YǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎǎƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ƴŀŎƘ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ƛȊŜōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ½ƛǾƛƭ- ǳƴŘ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ CǊŀƴȊ {ǘǊǀŎƪ ƴŀƘƳ ƛŎƘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǘŜƛƭΦ 
 
LƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦΣ 
ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ [!ōƎΦ .ƎƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
YŀƛƴȊ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦŀ 
/ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ-.ƭŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ рн DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ мр ŘŀǾƻƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦΣ ŀǳǎƎŜπ

 

5ŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǳƳǇŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ aŀǊƪǘƘƻŦ 
ǎǘŀǝƻƴƛŜǊǘ ƭŀǎǎŜƴΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘƭŅǳπ
ŎƘŜ ŀƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǳƳǇŜƴ ƭŀǳπ
ŦŜƴŘ ǿŀǊǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 
ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ - ǎƻŦŜǊƴ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ - ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
±ŜǊǘǊŀƎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ 

5ŀ Ŝǎ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ Ȋǳ CŜƘƭƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƘƛŜǊƳƛǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ 
 
9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛŜǎŜƭŀƎƎǊŜπ
ƎŀǘŜ ƛƴ aŀǊƪǘƘƻŦΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ 
ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŀƳƳ ǎƛŎƪŜǊƴπ
ŘŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
5ŀƳƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜǇǳƳǇǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ tǳƳǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ƴŜǳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ tǳƳǇŀƴƭŀƎŜƴ ς 
ǎƻ ǿƛŜ ƛƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ - ŜǊǎŜǘȊǘΦ 
 
¦Ƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ 5ƛŜǎŜƭŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm 
ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
ŀƴŘŜǊǎǿƻ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
tǳƳǇŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŀǊǘǳƴƎ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜǎŜ 
ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ 
DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ Ȋǳ ǸōŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 

Řŀƴƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ 
9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 
WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ aƛǘπ
ǎǇǊŀŎƘŜǊŜŎƘǘΣ ǿƻ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ ƛƳ 
bƻǜŀƭƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
{ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
tǳƳǇŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōƭŜƛōŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴŘ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
{ŎƘƭŅǳŎƘŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ   

 

ϭ bm½{±  

WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ  
ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ  ōŜƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΗ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘΗ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ  αYǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά 

ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘπ
ǎǘŜǧŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
п {ǘŜǊƴŜƴΦ  
 
¦Ƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ рΦ {ǘŜǊƴ Ȋǳ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀǳ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ ŜƛƴŜ ŘŀŦǸǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ƎǊƻǖŜΣ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊǸōǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ-±ƻǊŦŀƭƭ ƛƴ 9ŎƘǘπ
ȊŜƛǘ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ -
ŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŅǳǎŜǊ 
ǾƻƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ 
bƻǘǎǘǊƻƳŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŀƴƴ 
Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘ ƛǎǘΦ 



 

  

 

 р 

!Ƴ нмΦhƪǘƻōŜǊ ƘŀǧŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ǸǊƻƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ 
¦Řƻ [ŀƴŘōŀǳŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ ƛƴ {ǘΦ 
tǀƭǘŜƴΦ 
 

!ƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƻƭŜƛǘŜǊƛƴΣ 
Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊΣ ŜƛƴŜ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ bm 
ǘŅǝƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ [!ōƎΦ 5ƛŜǘπ
ŜǊ 5ƻǊƴŜǊΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴΦ  
 

.Ŝƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘπ
ǘŜ ǾƻǊŀō ŘƛŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ aŜƛƴǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘπ
ǊŜ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ŘŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9Ǌπ

 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎΗ LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ½ŀōŀŘŀƭ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ . пф - ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƘŅǧŜƴΧ             

ŦƻƭƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻōŜǊ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜƴΣ .ƻŘŜƴƳŀǊƪƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǝǾŜ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΧ  
 
LŎƘ ƘŀōŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀ ƛŎƘ 
ǎŜƛǘ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ tƻƭƛȊƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ 
ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ǾƛŜƭ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ōƛƴΣ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪǳƴŘƎŜǘŀƴ 
ǳƴŘ ƪƭŀǊƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǿƛǊπ

ƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ƎƛōǘΦ 
 

CŀȊƛǘΥ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘπ
ǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ . пф όōŜƛ ŘŜǊ IŀƛƴōǳǊƎŜǊ 
.ǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9ōƳύ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊƛƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘΦ  
 

5ŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŀōŜƛΥ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ŘŜǊπ
ȊŜƛǝƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴ DŜƭŘ ŘŀΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳπ
ȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 
Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ 
[ŀƴŘ bm ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻōƭŜƳ .Ŝπ
ǎŎƘŜƛŘ ǿŜƛǖ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƭǀǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘǊŀƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ǇƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ YǊŜƛǎπ
ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳƻǊƎŜƴΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊƳƻǊƎŜƴΦ 



 

 

  

 

с 
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LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ [ǀǎŎƘōǊǳƴƴŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнп ƎŜƳŅǖ 
.ŜǎŎƘŜƛŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ bŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΥ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ǀǎŎƘπ
ōǊǳƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǎŀπ
ƴƛŜǊǘΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎŎƘōǊǳƴƴŜƴ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ±ƛȊŜōƎƳΦ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǘ 

5ŀōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀπ
ōŜƴΦ bǳƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ .ǊǳƴƴŜƴ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘŜƛƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ Ŝƛƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜǊ [ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜǘȊǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛƳ .ǊŀƴŘŦŀƭƭΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ǀǎŎƘōǊǳƴƴŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ǸōŜǊǇǊǸƊ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 
ŜǎΣ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ŜǊπ
ƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŜǘǿŀƛƎŜ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜΦ 

ϭ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǘ 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ƘƛŜǊŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ CǊŀƴȊ {ǘǊǀŎƪ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ- ϧ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ  

ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ IƻƭȊǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ 
 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
ȊǳƳ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ ¦Ǉπ
ŘŀǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ IƻƭȊǾŜǊƪŀǳŦ ƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŜǘǿŀƛƎŜ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ŀǳǎπ
ǊŅǳƳŜƴΦ 
 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜƴ hǊǘǎπ
ǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŦǀǊǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƪƭŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 5ŜǊ 
IƻƭȊǾŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ 
DŀƴȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ  

 
bŜǳ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŦǀǊǎǘŜǊ 
ƪǸƴƊƛƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ 
ŘŜǊ {ŎƘƭŅƎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƧŜƴŜ .ŅǳƳŜ ŜƴǘƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŀǳǎ 
ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ 
ǿŜƭŎƘŜ .ŅǳƳŜ ƛƳ {ŎƘƭŅƎŜǊǳƴƎǎƎŜπ
ōƛŜǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IƻƭȊπ
ƳŜƴƎŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ƎŜƴŀǳŜǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭπ
ƭƛŜǊǘΦ 
 
5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊΦ  
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳŜ 
9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
IƻƭȊƳŜƴƎŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ς ǿŀǎ 
ōƛǎƘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 
±ŜǊƪŀǳŦǎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Yŀπ
ǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ƘŜƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 
±ŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
!ōƎŀōŜƳŜƴƎŜ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳŦ 
ǊǳƴŘ нл CŜǎǘƳŜǘŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ 
Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ DǊƻǖƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όōƛǎ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗύΣ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ 
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 
.ǊŜƴƴƘƻƭȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŎƘƭŅƎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƭŜƛōǘ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƳ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ. 



 

 

 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ¦ƴǘŜǊōŀǳŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ 
Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ птл Ƴ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ CŀƘǊōŀƘƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
5ŜǊ ƴŜǳŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎŀǳŧŀǳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ол ŎƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 
CǊƻǎǘǎŎƘǳǘȊǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŜƛƴŜǊ нл ŎƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ƳŜŎƘΦ {ǘŀōΦ ¢ǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜǊ мн ŎƳ 
ǎǘŀǊƪŜƴ ōƛǘǳƳƛƴǀǎŜƴ ¢ǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ о ŎƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ōƛǘǳƳƛƴǀǎŜƴ 5ŜŎƪπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ с Ƴ ŀǳǎƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ .ŜƛŘǎŜƛǝƎ ŘŜǊ [ п ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Ǌǳπ
ƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳƛǧŜƭǎ {ŎƘǊŅƎ-Σ ¢ƛŜŦ- ǳƴŘ IƻŎƘōƻǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ŀōƎŜπ
ƎǊŜƴȊǘ ǎƛƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŜƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ƛŎƘǘπ
ǇǳƴƪǘŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƎŜπ
ōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ CǸǊ 
Řŀǎ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ DǊǸƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘΦ 

 

т 

 

 

 

 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ  
ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ п ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

 5L9 {¢w!{{9ba9L{¢9w9L LbChwaL9w¢ 

!Ƴ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƴŀƘƳ [!ōƎΦ 
5ƛŜǘŜǊ 5ƻǊƴŜǊ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [I-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ¦Řƻ [ŀƴŘōŀǳŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜπ
ŀǎ ½ŀōŀŘŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦ 5L 
bƛƪƻƭŀ YƻǇƛǘȊ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ п ǾƻǊΦ  
 

!ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴΥ 
5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ п ǿƛŜǎ ƛƳ hǊǘǎƎŜπ
ōƛŜǘ Ǿƻƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
YǊŜǳȊǳƴƎ [ п κ [ у όǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ hǊǘǎπ
ōŜƎƛƴƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ [ п κ CǀǊǎπ
ǘŜǊǎǘǊŀǖŜ κ ¦ŦŜǊǎǘǊŀǖŜ όǎǸŘƭƛŎƘŜǎ 
hǊǘǎŜƴŘŜύ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CŀƘǊōŀƘƴǎŎƘŅπ
ŘŜƴ ǿƛŜ wƛǎǎŜΣ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴΣ ǳǎǿΦ 
ŀǳŦΦ ²ŜƛǘŜǊǎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜΦ 
 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
bm {ǘǊŀǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ōŀǳǘŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ {ǘƻǇπ
ŦŜƴǊŜǳǘƘ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ DǊƻǖ-9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ 
.ŀǳ- ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŬǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀπ
ǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ¢ƻǘŀƭǎǇŜǊǊŜ ŀǳǎƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ǊǳƴŘ ϵ упрΦлллΣ-Σ ǿƻōŜƛ ǊǳƴŘ 
ϵΦстлΦлллΣ- ŀǳŦ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ǳƴŘ 
ǊǳƴŘ ϵ мтрΦлллΣ- ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 

ϭ  

Der NÖ Straßendienst und die Marktgemeinde  
Engelhartstetten  bedanken sich bei der Bevölkerung von 
Stopfenreuth, insbesondere bei den Anrainerinnen und  

Anrainern, für ihr Verständnis für die  
Unannehmlichkeiten während der Bauarbeiten.  

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƻƳŀǎǎƭ ό[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ DǊƻǖ-9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦύΣ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǘ 
ό±ƛȊŜōƎƳΦ Ǿƻƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴύΣ [!ōƎΦ 5ƛŜǘŜǊ 5ƻǊƴŜǊ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ¦Řƻ 
[ŀƴŘōŀǳŜǊΣ 5L bƛƪƻƭŀ YƻǇƛǘȊ ό[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦύΣ !ƴŘǊŜŀǎ ½ŀōŀŘŀƭ 
ό.ƎƳΦ Ǿƻƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴύΣ wƻƳŀƴ tŀǇŀƛ ό{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ DǊƻǖ-9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦύΦ 

ϭ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ  

ϭ ±ƛȊŜōƎƳΦ {ŀƭŀǘ aŀǊǝƴ 

 



 

 

 

 

 

у 

 

 

ǳƴƎ όIƻǊǘύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

{ŎƘǳƭŜƴ όDǊƻǖ-9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ DŅƴπ
ǎŜǊƴŘƻǊŦύ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Řŀǎ 
ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ  .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ  ƳǸǎǎŜƴ  Ǿƻƴ  ŘŜǊ   

bŜōŜƴ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ 
¦ƳƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴ 
ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜ 
ό[ŀǎǎŜŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ CǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƎŜǊƴŜ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ /ƭŀǳŘƛŀ 
IŜŘŜǊŜǊΦ  

5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŀǊΦ {ǘŀǊƪŜ 
{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ƳŜƛǎǘ ŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭōŜǊŜƛŎƘΦ  

 

 

  9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ  

²ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŀƴπ
ƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-wŜƛƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ 
ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴ - ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 
Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
IƛƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭπ

Dw aƻƴƛƪŀ tǊƻǇǊŜƴǘŜǊ 

{ƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ  
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 

 

¦ƴǎŜǊŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜƛōǘ 
ŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛƴ [ƻƛƳŜǊǎπ
ŘƻǊŦ ǳƴŘ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ 

ǘŀƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀƘǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ƻƊ ŜƛƴŜ 
ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ 

²ŀǎ ƪƻǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴΚ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊǎ ŜƛƴŜ 
¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳπ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜπ
ƴŜƴ YƭŜƛƴōǳǎ ȊǳƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ōƘƻπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǾƻƳ YǊŀƴƪŜƴπ
Ƙŀǳǎ IŀƛƴōǳǊƎ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝǘπ
ǿŀ ϵ осΦрллΣ- όtŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ
ŀǳŦǿŀƴŘύΦ aƛǘ ŘŜǊ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ȊǳƳ 
±hw ό±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ h{¢-wŜƎƛƻƴύ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ǳǎ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ пΦрллΣ- ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ пмΦлллΣ-Φ 
5ƛŜǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƭŜŘƛƎπ
ƭƛŎƘ ϵ нΦнлл ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ϵ нлΣ- ǇǊƻ 
YƛƴŘ ς Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴπ
ŘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƻƘƴŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ 
!ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ  
ŘŀōŜƛ ǳƳ ǊǳƴŘ ϵ мулΦлллΣ- ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

ǘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 
ōŜȊƛũŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ƻƘƴŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎǊǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾǎπ



 

5ƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ 
!ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bm 
±ƻƭƪǎƘƛƭŦŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ƴǳǎǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴȊǳπ
ǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŎŀΦ 
ϵΦссΦтллΣ- ƭŜƛǎǘŜƴΤ ǊǳƴŘ ϵ рΦтллΣ- 
ŘŀǾƻƴ ƎŜƘŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ŀƭǎ 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƘπ
ǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƭŜŘƛπ
ƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ bŀŎƘ !ōȊǳƎ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
ϵΦомΦлллΣ- ǾŜǊōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ŝƛƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ϵΦорΦтллΣ-Φ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ǎǘŀǊƪ 
ǎǘŜƛƎŜƴŘΣ ǿŜƛƭ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
wŀǳƳŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊŀƴȊŀƘƭ ƛƴ 
ŘŜǊ αb!.9ά 
ƳŜƘǊ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ōŜƴǀǝƎǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘΦср 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘǊŜƛ 
DǊǳǇǇŜƴ ōŜπ
ǘǊŜǳǘΦ  

ǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜŀǳŦπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ ς ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻπ
ǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ {ŎƘƻƴ 
ŀƭƭŜƛƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭǎ α.ŀǎǘŜƭǎǘǳƴŘŜά ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƳ тΦлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ǳƳ тΦор ¦ƘǊ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭǿŀǊǘ IŜǊǊ aŜƛŘƭƛƴπ
ƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
CǊŀǳ {ǘǊǀŎƪ ǳƴŘ CǊŀǳ {ŜƛǎŜƴōŀŎƘŜǊΦ 
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǳƳ .ŜǘǊŜǳπ

 

 

5ƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
αƴƻǊƳŀƭŜά .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ 
ϵΦнолΦлллΣ-Φ .Ŝƛ ŘŜǊȊŜƛǘ мнл {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
ϵΦмΦфлл ǇǊƻ {ŎƘǳƭƪƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƧŜŘŜƳ 
YƛƴŘ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƛ {ŎƘǳƭŜƛƴπ

  

 

 ф 

 

  9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ ǿƛǊŘ 
ŘǊŜƛƎǊǳǇǇƛƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ рп YƛƴŘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ǘǳƳπ
ƳŜƭƴ ǎƛŎƘ мл YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊΦ LƳ [ƻƛπ
ƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭ пл aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ōŜπ
ǘǊŜǳǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢.9 мн αYƭŜƛƴŜάΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ ϵ фллΦлллΣ-Σ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ǊǳƴŘ 
ϵ уллΦлллΣ- ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘΦ 
5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ϵ нрнΦлллΣ-Σ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ CƛƴŀƴȊȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
bm ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛπ
ǘǊŅƎŜ ȊǳƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǳƴŘ ȊǳǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜπ
ƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ пфΦлллΣ-Φ {ƻƳƛǘ 
ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ 
Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ рΦлллΣ- ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ- ōȊǿΦ ¢.9-YƛƴŘΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƘǀǊǘ ƻŘŜǊ ƭƛŜǎǘ Ƴŀƴ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ Řŀǎ [ŀƴŘ 
bm ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘΣ 
ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ DǊŀǝǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊƛǝŜǊǘΦ WŀΣ ŘƛŜǎŜ CǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ǳǎπ
Ƴŀǖ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΦ 
5ƻŎƘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƴǘŜƛƭ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŘŜƴƴ ƴǳǊ ŘƛŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
[ŀƴŘŜǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .Ŝπ
ǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
αƎŜƘǀǊŜƴά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ¦ƴŘ ǿŜπ
ƎŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ 
ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊπ
ƪǊŅƊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǎŀƳǘ ¢.9 

 

ϭ ±{ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

ϭ ±{ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

ϭ ±{ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

ϭ ±{ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

ǘǊƛǧ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƘƛƭŦŜ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мллΣ-Φ !ƭƭ 
ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜƴ aƛǧŜƭƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻǊǘ 


