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9ƛƴŜƴ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜǘǀǘŜǘŜƴ YƛƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƛƴōǳǊƎŜǊ 
.ǊǸŎƪŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
.ŜǊŜƛǘǎ нлмт ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛπ
ƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ 
ōŜƛ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳōǊǸŎƪŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ hǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘ 9ƴƎŜƭπ
ƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴκ.пф όCƛǊƳŀ 9ōƳύ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
Řŀǎ [ŀƴŘ bm YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ƴŜǳǊŀƭƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳƪƻǎπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  
 
5ŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ 
{ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ 
Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ 

 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǸǊƎŜǊ ŀƭǎ 
{ŎƘǸƭŜǊƭƻǘǎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
{ŎƘǳƭǿŜƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊƭŜƛǘŜƴΦ !Ƴ нмΦhƪǘƻōŜǊ нлнр Ŭƴπ
ŘŜǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ   

ŀƴŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀƳŀƭǎ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊΦ  
 
LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ {ŀƭŀǘ Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
ƴǳƴƳŜƘǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ 
¦Řƻ [ŀƴŘōŀǳŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴŘ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
!Ƴ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎǘŀǧΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƛƳ .ǸǊƻ Ǿƻƴ 
[ŀƴŘŜǎǊŀǘ [ŀƴŘōŀǳŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
нмΦhƪǘƻōŜǊ нлнр ŀƴōŜǊŀǳƳǘΦ  «ōŜǊ 
Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƭŀƴŘŜǎǊŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳƎŜƘŜƴŘ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ - ǿŜƴƴ ƴǀǝƎ - ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎŜǘȊŜƴΦ  
 
9ǎ Ǝŀō ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 
Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘƻǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎƪǊŜǳȊǳƴƎŜƴΦ  

ϭ.ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ 

Bürgermeister  
Andreas Zabadal  

 

IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ 
лсспκрнф оо фс 

 

9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 
ōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 

__________ 
  

AMTSSTUNDEN  
GEMEINDEAMT  

WŜŘŜƴ мΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ   
Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘύ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ  

{ƻƴƴ- ϧ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
__________ 

 

KONTAKT  
GEMEINDEAMT  

 

Ҍпо ннмпκннфн 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ  
5ǳǊŎƘǿŀƘƭƴǳƳƳŜǊƴ 
ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴΣ  

ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳŜƘǊ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 

aƻƴǘŀƎ      луΥлл  - мнΥлл 
5ƛŜƴǎǘŀƎ    луΥлл  - мнΥлл 
      моΥлл  - мсΥлл  
aƛǧǿƻŎƘ  луΥлл  - мнΥлл  
CǊŜƛǘŀƎ      луΥлл  - мнΥлл 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 
 
DƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƴŘŜǊƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ bƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ aŀƴƴΣ CǊŀǳ 
ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǾŜǊǳƴƎƭƛƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜǎŜƅǳǎǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΦ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ 
ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

²ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΚ 

9ƛƴ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ Ƴǳǎǎ ƘŜǊΗ hŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ȊǿŜƛΗ 

{ŎƘǸƭŜǊƭƻǘǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴŀƪǝƻƴ 
ƭŅǳƊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΗ 5ƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǘŀǊȊǘǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƛƴ bm Ƙŀǘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 
tǊƻǘŜǎǘŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǎ {ǘǸǘȊπ
ǇǳƴƪǘŜǎ IŀƛƴōǳǊƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ  
 
.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tŜǝǝƻƴ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ bƻǘπ
ŀǊȊǘǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ ƛƴ IŀƛƴōǳǊƎΗ 

bƻǘŀǊȊǘǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ  
IŀƛƴōǳǊƎ 
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!Ƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǜǊŀǳ CǊŀǳ aŀƎΦŀ /ƭŀǳŘƛŀ tŦŜƛƭŜǊ
-.ƭŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όYǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜύ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΣ 
ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bm Ȋǳ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CǊŀǳ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǜǊŀǳ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ƭŀǳπ
ŦŜƴŘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƳ 
мтΦhƪǘƻōŜǊ нлнр ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 
ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘƭƛƳƳ ƎŜƴǳƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .пф Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǳƴŦŅƭƭŜƴ ƪƻƳƳǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ǎŜƛƴΣ Ŝǘπ
ǿŀǎ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 
 
LŎƘ ƘŀōŜ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴ wŜȊŜǇǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ŘŜǊ αwŀǎŜǊŜƛά ƛƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƴǸǘȊŜƴ Řŀ ŜǊπ
ŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ 
ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƴƛŎƘǘ ƭǀǎōŀǊ ǎŜƛƴΦ  

ƎŜƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ŘƛŜǎƳŀƭ 
ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ŘŜǊȊŜƛǘ 
мнл YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜπ
ǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ ȊǳƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴπ
ƭƛǎǘŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŀǳŦΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊΣ ǳƴǎ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

¢ŜƳǇƻ ол ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 
ƧǳƴƎŜ aǸǧŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ ŀƴ 
ƳƛŎƘ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǘǊƛƍ ŀƭƭŜ 
YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ς ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
bŅƘŜ ǎƛƴŘΦ ±ƛŜƭŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ ǎŜƭōǎǘ 
ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ  

.ƛǧŜ ƭƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ  
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

½ǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴŀƪǝƻƴΦ 5ŜǊ 
9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƳǀŎƘπ
ǘŜΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƴ 
{ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ŜƛƴŜ олƪƳκƘ .ŜǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘ ς ǎƻ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ hǊǘƘκ5ƻƴŀǳ ǳƴŘ ƛƴ wƻƘǊπ
ŀǳ ό.ŜȊΦ .ǊǳŎƪκ[ŜƛǘƘŀύ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘǊŜƛƳŀƭ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ 
bm ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƧǳǊƛǎǘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴπ

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ƧŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ .ǳǎǎǇǳǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ƴǳǊ ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ŘƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜǊ .ǳǎ ƪƻƳƳǘΣ 
ƪŀƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ς 
ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘ ǾŜǊƻǊŘƴŜƴΣ 
ǳƳ ǎƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊƴΦ  

 

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭΗ .ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ  
.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ 

 

5ŀǎǎ ŀōŜǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ 
Ŝƛƴ ¦ƴŦŀƭƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Řŀǎ ƎŜπ
ǊƛƴƎǎǘŜ «ōŜƭΦ ²ŀǎΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 
ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ƻŘŜǊ - ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŜǊǎǘ 
ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘ - ƎŀǊ ƎŜǘǀǘŜǘ 
ǿƛǊŘΚ  
LŎƘ ōƛǧŜ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 
ŀǳŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ 9-{ŎƻƻǘŜǊǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ¢ǳƪ ¢ǳƪ ς ōŜǾƻǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƭƛƳπ
ƳŜǊ ¦ƴŦŀƭƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ  

DǊƻǖŜ {ƻǊƎŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9-{ŎƻƻǘŜǊƴ ǳƴŘ 
¢ǳƪ-¢ǳƪǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
{ŎƘƻƴ ƘŅǳŬƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ƧǳƴƎŜ 
aŅŘŎƘŜƴ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 9-
{ŎƻƻǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ό.оύ ŀƴƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ ¢ǳƪ-¢ǳƪǎ ǎƛƴŘ ƻƊ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ 
ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊƴκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ  
 
5ƛŜǎŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ CŀƘǊǊŅπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀō 
мл WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀō мн 
WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ [ŜƛŎƘǘǎƛƴƴ 
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5ŜǊ ²ƛƴŘǇŀǊƪ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ м ƛǎǘ 
ŀō !ǳƎǳǎǘ нлнп ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ CƛǊπ
Ƴŀ ²ƛƴŘƭŀƴŘƪǊŀƊ ό²[YύΦ 5ŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
²ƛƴŘǇŀǊƪ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ н ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ²[Y ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ 
ƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ .ƛǎ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘŜƴΣ 
Řŀ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ bŜǘȊŀǳǎōŀǳ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 9±b ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ нлол 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳπ
ǘŜƴ ȊǳƭŅǎǎǘΦ  
 
5ŀ ǿƛǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ƴǳƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ 
ŦǸǊ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DǊƻƛǖŜƴōǊǳƴƴ 
ŘŜƴ YǀƴƛƎ hǧƻƪŀǊ-²ŜƎ ŀǎǇƘŀƭǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜ ǳƴǘŜǊǎǇǸƭǘ ǿƛǊŘΦ  

9ōŜƴǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ [ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦ 
ŜƛƴŜ ōŀǳōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 
IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘπ
ŦŀƘǊǘ ŜƛƴŜ DǊǸƴ-LƴǎŜƭ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾƻǊ 
ŜƛƴŜ IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ƻōǿƻƘƭ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ WŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 
  
5ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŜǊŜǊΣ 
Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

½ǳƳ ²ƛƴŘǇŀǊƪ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ŀǳǎǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘΤ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ CŀƘǊōŀƘƴǎŎƘŅŘŜƴ ǎŀƴƛŜǊŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀȊǳ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴ DŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸƘπ
ǊŜƴΦ 

 [ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ DǊŀōŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ƴǳƴ ŘƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ mƪƻŜƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ 
ƪǸƴŘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ  
5ŜǊȊŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƎǸƴǎǝƎŜǊŜƴ 
{ǘǊƻƳǘŀǊƛŦŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊΦ {ƻōŀƭŘ Ŝǎ Ŝƛƴ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜǎ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎ ƎƛōǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

 

Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ 
[ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ DǊŀōŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ Řŀǎ 
{ŎƘƛƭŦ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊŅƊƛƎ ǿŅŎƘǎǘΦ 
 
²ƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ǳƴƎŜπ
ƴǸƎŜƴŘŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ DǊŀōŜƴǎ ōŜƛƳ 
!ōƅǳǎǎ ŘŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǎ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ tǊƻōƭŜƳΦ  
 
LƳ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ 
±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƴŘ Řŀ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 
ƴŜǳŜƴ hōƳŀƴƴ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ {ǘǊŀǳ 
ƴƻƳƛƴƛŜǊŜƴΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ DǊŀōŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ hōƳŀƴƴ ƳŜƛƴŜǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜπ
ǘǊŀǳǘ ǿƛǎǎŜƴΦ   

ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ǿƻπ
ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŀƴπ
ǇŀǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭŜƎǘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳŦǎƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōƎŀōŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Yŀƴŀƭ 
ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŀƭƭŜ DŜōǸƘǊŜƴ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ŘǳǊŎƘǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜπ
ƴŜƴŦŀƭƭǎ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
CƛƴŀƴȊŜƴΥ 5ŀ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ 
ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ 
ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
CƛƴŀƴȊŜƴΥ 5ŀ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎƭŀƎŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎπ
ǎŜǊ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ǳƴǎ 

 

CƛƴŀƴȊŜƴ  

ŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜƴŀǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎƻ ŜƛƴŜǊ {ŜǊƛŜ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴΣ ǳƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ 
ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜƭŘŜǊƴ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘ ς ǿƻƘŜǊ Řŀǎ DŜƭŘ ƪƻƳƳǘ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DŅƴπ
ǎŜǊƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴ- 

ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛŜǾƛŜƭ ƪƻǎǘŜǘΦ  
½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ǎŜƘōŀǊΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ α²ŜǊƪŜά ǎƛƴŘ ǎƻ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ŀƛŜƴ Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƘŜǊŀǳǎȊǳƭŜǎŜƴΦ 

 

bƻŎƘ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀō ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ  

 



 

  

 

 р 

 

!Ƴ нуΦ !ǳƎǳǎǘ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎƅǳƎ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊƭŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ   

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎΗ LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ½ŀōŀŘŀƭ 

ϭ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  

ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƴ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŦŜƛŜǊƴ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎƅǳƎ 

ǎŎƘŀǳ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ²ŀƭŘǊŜƛŎƘǎΦ .Ŝƛ 
ŜƛƴŜƳ IŜǳǊƛƎŜƴōŜǎǳŎƘ ƛƴ IŀƎŜƴπ
ōǊǳƴƴ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎƅǳƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ōƛŜǘŜǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴ Ȋǳ 
ǇƭŀǳŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƻƊ ǘǊƛƍΣ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ 
YǊŜƳǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ 
ƴŀŎƘ hǧŜƴǎǘŜƛƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YǊŀƊǿŜǊƪ ǾƛŜƭ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ς 
ŜƛƴŜ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ŀƳ {ǘŀǳǎŜŜ ƛƴƪƭǳǎƛπ
ǾŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭπ

 ±hw²hw¢ 59{ .«wD9wa9L{¢9w{  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ 9ƴƎŜƭπ
ƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ǳƴŘ [ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ 
ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŅǳƳŜ ƎŜŦŅƭƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŅǳƳŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿŜƛŎƘŜƴΣ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ  

ǿŜƛƭ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ DǊŀπ
ōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ŘŜǊ .Ņǳπ
ƳŜ ŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ǳƴŘ 
ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ǘǳǊƳŜǎ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 
.ŅǳƳŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊ ƎŜπ
ǿŜǎŜƴΦ  
 
LŎƘ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ .Ņǳπ
ƳŜ ǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƳŜƘǊΣ 
ŀƭǎ ǳƳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭōŀǳ  

LƴƎΦ !ƴŘǊŜŀǎ IǊǳǎŎƘƪŀ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻŎƘōŀǳ ǳƴŘ ǎƻπ
Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƴŜǳōŀǳ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ǳŘƎŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ƎŜπ
ǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.ŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ мтΦhƪǘƻōŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƳŀŎƘŜƴΦ  
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²ŀǎ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘΚ 
 

WŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ aƛǧŜκ
9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ς ƻŘŜǊ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ς ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΥ 5ƛŜ !ƴǿƻƘƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ŀƪǝǾ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳǊ 
±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎ 
ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  

 

bŀŎƘ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ 5ƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ŘŜǊ [п ƛƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ ǿǳǊŘŜ ŦǊƛǎŎƘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ ǳƴŘ 
ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊΦ 5ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ tƭǳǎ ŀƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [п ƛƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ 
9ƛƴ 5ƻǊŦ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ  ±ƛȊŜōƎƳΦ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǘ 

Unser herzlicher  
Dank  

gilt allen  
beteiligten Baufirmen  

für ihre  
professionelle Arbeit  
und ganz besonders  

den Anrainern  
für ihre Geduld und  

ihr Verständnis  
während der Bauphase.  

ϭ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǘ 

²ŀǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΚ 
 

�x�� CŀƘǊōŀƘƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊƴŜǳŜǊǘ 
 

�x�� bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǎŜƭƴ ōŜƛƳ tǊŀƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 
ƴŜǳŜ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ 

 

�x�� bŜǳŜ .ǳǎōǳŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ 
 

�x�� {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎŎƘōǊǳƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ 
 

�x�� aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴΣ Ƴƛǘ ǎǇŀǊǎŀƳŜƴ [95-[ŀƳǇŜƴ 

 

�x�� IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ DŀƴƎŜ 
 

�x�� bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ CƻǊƳŜƴ ŀƴ 

ϭ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǘ 


