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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ  !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ IŜǊōǎǘ нлно 
 

 
 



{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΗ 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 
 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴǎ [ŀƴŘ 
ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŜǊƘƻƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
9ƭŀƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ .ŀǳπ
ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŬƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  
 
Lƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ ǿǳǊŘŜ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǊ hǊǘǎǿŀǎπ
ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴ 
όYŀǇŜƭƭŜƴǎǘǊŀǖŜΣ !ƳŜǊƛƪŀƎŀǎǎŜΣ !Ƴ 
{ǘŜǊƴΣ IǳōŜǊǘǳǎǿŜƎΣ CǀǊǎǘŜǊǎǘǊŀǖŜ-
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜύ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ǎƻōŀƭŘ ǿƛǊ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ²ŀǎπ
ǎŜǊōŜŦǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǾƻƴ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ  
 
5ƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ς 5ƻǊŦπ
ǎǘǊŀǖŜΣ ¦ƭƳŜƴ-Σ ²ŜƛŘŜƴ-Σ [ƛƴŘŜƴ- 
ǳƴŘ 9ƛŎƘŜƴƎŀǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎπ
ōŜŘƛƴƎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлно ƻŘŜǊ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ нлнп ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 
CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊǘǿŀǎπ
ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ aŅǊȊ нлнп ǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǘΦ  
 
²ƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ 
ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊŀōπ
ƭŜƛǘǳƴƎǎōŜŎƪŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ !Ƴ {ǘŜǊƴ 

 

 

н 
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ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴΦ 5ƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
5ƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜƴ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳƅƛŜƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴ 
Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ȊΦ.Φ ŘŜǊ 
DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜǇƻƴƛŜǊŜƴΦ 
 
Lƴ aŀǊƪǘƘƻŦ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊπ
ƭŜƛǘǳƴƎ  !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƙŀǘ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ 
½Ŝƛǘ ŘŀǊŀƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊκƛƴƴŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ Řŀǎ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜ 
ǳƴŘ ŜƴǘƪŀƭƪǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜ {ǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ aŀƴ ǎǇǸǊǘ 
Řŀǎ ǿŜƛŎƘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊ ōŜƛƳ 5ǳǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ²ŅǎŎƘŜ ǿŀǎŎƘŜƴ ς ²ŀǎŎƘƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜΣ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ ǳƴŘ !ǊƳŀǘǳπ
ǊŜƴ ǾŜǊƪŀƭƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƊ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ 
ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƳƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
5ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜȄǘǊŀ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜ 
Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛŜŧŜƘŅƭπ
ǘŜǊ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ ¢ƛŜŧŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴ DǊƻƛǖŜƴōǊǳƴƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜπ
ǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƎŜǊƴŜ 
ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ  

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

KONTAKT  
BÜRGERMEISTER  

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WƻǎŜŦ wŜƛǘŜǊ 

 
IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ 
лстсκрсл ос он 

 
9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 

ōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 

AMTSSTUNDEN  
GEMEINDEAMT  

 

aƻƴǘŀƎ       луΥлл  - мнΥлл 
5ƛŜƴǎǘŀƎ     луΥлл  - мнΥлл 
                    моΥлл  - мсΥлл  
aƛǧǿƻŎƘ   луΥлл  - мнΥлл  
CǊŜƛǘŀƎ      луΥлл  - мнΥлл 

 

WŜŘŜƴ мΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘύ 

 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴ- ϧ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

KONTAKT  
GEMEINDEAMT  

 

Ҍпо ннмпκннфн 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ  
5ǳǊŎƘǿŀƘƭƴǳƳƳŜǊƴ 
ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴΣ  

ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳŜƘǊ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 

 

 



ǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ DŜōǸƘπ
ǊŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜΦ  
 
aƛǘ ŘŜǊ DŜƳнDƻ-!ǇǇ ǿŜǊŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƻƎŀǊ ǇŜǊ tǳǎƘ-bŀŎƘǊƛŎƘǘ 
ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

aŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ōŜƳǸƘǘΣ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜǎǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 
 
.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀπ
ƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘΦ 
5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǳƴŘ 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜπ
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½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜǊōǎǘπ
ŀǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎΣ ƭŜǘȊǘŜǎ 
vǳŀǊǘŀƭ нлноΦ 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ wŜƛǘŜǊ 
 

Jederzeit für Sie da!   

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 
.ƛƭŘ ƻōŜƴΥ IƻŦŀƴǎƛŎƘǘΤ .ƛƭŘ ǳƴǘŜƴΥ {ǘǊŀǖŜƴŀƴǎƛŎƘǘ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳπ
ƭŜΦ 5ŜǊ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀ ŘŀŦǸǊ ŀƴƎŜπ
ƪŀǳƊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎƻ ŀŘŀǇǝŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴŜ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ȊΦ.Φ /ƻƴǘŀƛπ
ƴŜǊ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ǊŜŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
WŅƴƴŜǊ нлнпΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ 
ǾƻƳ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŘŜǎ ½ǳōŀǳǎΦ 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  

 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  
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.ŜȊŀǳōŜǊƴŘŜ aǳǎŜƴΣ  
ǳƴŘŀƴƪōŀǊŜ DŜƭƛŜōǘŜ  
όYŀǊƭ CǊƛƴƎǎύ ŜƛƴŜ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŜ  
ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊŎƘŦŜƭŘ 
 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ŀō  нΦ млΦ нлно ōŜƛΥ 
 

ǿǿǿΦƪŀǊƭŦǊƛƴƎǎΦŀǘ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 
 

.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ [ƛƴƪŜ ς DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ 
 

.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ !ƭŜȄƻǾǎƪȅ ς  
DǊƻǖ 9ƴȊŜǊǎŘƻǊŦ 
 

 

.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ {ŜǊǊƛƴƎŜǊ ς IŀƛƴōǳǊƎ 

tǳũŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ όDŜǿŅǎǎŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴύ ς 
.ŜŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊπ
ǇƅŜƎŜ 
5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ Ƙŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎΣ ŘŜǊ !a!Σ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎπ
ǿŜƛǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tǳũŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎπ
ǎŜǊƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ b!t± 
ōȊǿΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊōŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴ όD!tύ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ tǳũŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ DŜπ
ǿŅǎǎŜǊƴ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƪƻƳōƛπ
ƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ YŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎŜ 
!ǳƅŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ bǳǘȊǳƴƎκ
.ŜŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŘƛŜ αǎǘǊŜƴƎǎǘŜά !ǳƅŀƎŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ 
ƛǎǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ǎƻƭƭǘŜƴ tǳũŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ƴǳǊ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ōŜπ
ŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DǊŀǎπ
ƴŀǊōŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ tǳũŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ƎŜƳŅǖ b!t± ǳƴŘ D[m½ п ƎŜƭǘŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ 
ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǇƅŜƎŜΦ .Ŝƛ 

[ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊƎǊŀōŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ 

 

 

 

tǳũŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ D[m½ у 
ƻŘŜǊ ¦..κ.Lh-.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƅŅŎƘŜƴ 
όŜǾΦ !ǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ b!t±κD[m½ 
пύΥ bŀŎƘ ŘŜƳ мΦ уΦ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ ȊǳǊ DŜǿŅǎπ
ǎŜǊǇƅŜƎŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ 

.ǳŎƘǝǇǇ  
ŀǳǎ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

tƅŜƎŜǾƻǊƎŀƴƎŜǎΦ DŜƴŜǊŜƭƭ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ IŅŎƪǎŜƭƴ 
ŘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭπ
ǘŜΦ .Ŝƛ DŜǊƛƴƴŜǊŅǳƳǳƴƎŜƴ ŘŀǊŦ Řŀǎ 
DŜǊƛƴƴŜǊŅǳƳƎǳǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ όtǳũŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴύ ŀǳŦƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
.ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΥ  

моΦмлΦ - IŀȅŘƴ-.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ  
IŀƛƴōǳǊƎΣ мфΥллΣ !ƭǘŜǎ YƭƻǎǘŜǊΣ  

CŀōǊƛƪǎǇƭŀǘȊ м 
 

мпΦмлΦ ς 5ŀƪƛƎ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦΣ  
мфΥолΣ .ŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ооŀ 

 

нлΦмлΦ ς ¢ƘŜ [ƻƴƛƻǳǎΣ  
aŀǊŎƘŜƎƎΣ  

мфΥолΣ aŀǊŎƘƎŀǎǎŜ мŀ  

ϭ CǊƛƴƎǎ YŀǊƭ 



  

 

 

 

р 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘπ
ǎǘŜǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀŦŜƴǿŜƛŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ϧ CŜǎǘŜǎ IŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜǊ YD DǊƻπ
ƛǖŜƴōǊǳƴƴ ŘƛŜ aŀǊŎƘǎŀƴŘŜΣ ŘƛŜ 
²ŜƘǊƪƛǊŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜΣ Řŀǎ {ŎƘƭŀŎƘǘπ
ŘŜƴƪƳŀƭ ǳƴŘ Řŀǎ aŀǊƛŜƴōǊǸƴŘƭΣ ǎƻπ
ǿƛŜ Řŀǎ tŀƴƻǊŀƳŀ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƭƻǿŀπ
ƪŜƛΣ ƛƴ {ŎƘƭƻǖƘƻŦ Řŀǎ tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǊ 
п ²ŜƘǊŀƴƭŀƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘπ
ōǊǸŎƪŜ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎŀƳǘ ϦōŜƛŘŜ {Ŝƛπ
ǘŜƴϦ ŘŜǊ aŀǊŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧΣ 
ƛƴ ŘŜǊ YD aŀǊƪǘƘƻŦ ŘƛŜ aŀǊŎƘƳǸƴπ
ŘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜǎǘŜ ŘŜǊ ½ƻƭƭǿŀŎƘπ
ƘǸǧŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 9ƛǎŜǊƴŜƴ ±ƻǊπ
ƘŀƴƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ CǀΦ Iŀƴǎ 
YL9{{[LbDΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Chw¦a 
tƅŀƴȊŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ DǊŀŦŜƴǿŜƛŘŜƴ 
Řŀƴƪǘ ŘŜƳ CƛƭƳǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 5ŜǊ CƛƭƳ 
ǿƛǊŘ ƛƴ hwC LLL ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнп 
όǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ aŅǊȊκ!ǇǊƛƭύ ŀǳǎƎŜǎǘǊŀƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǀΦ Iŀƴǎ YL9{{[LbD 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
tƅŀƴȊŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ DǊŀŦŜƴǿŜƛŘŜƴ  

 

9ƛƴ CƛƭƳ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ aŀǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

 Dw!C9b²9L59b LbChwaL9w¢ 

 

5ŀǎ t!aa9w CL[a ¢ŜŀƳ ōŜƛ 5ǊŜƘŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀŦŜƴǿŜƛŘŜƴΥ όǊŜ ƴŀŎƘ ƭƛύ 
wŜƎƛǎǎŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ w9L/IIh[5Τ YŀƳŜǊŀ wƛŎƘŀǊŘ a!w· ϧ ¢ƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
Yw9W/! ό.ƛƭŘ ϭIŀƴǎκCt²D²ύ 

 



ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΥ 
WŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ фΦмр ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ  
ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ [ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦΥ  
Ǿƻƴ aŅǊȊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ фΦлл ¦ƘǊ  
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ {ŎƘƭƻǖƘƻŦΥ 
Ǿƻƴ aŅǊȊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ уΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ  

 

 

 

с 

 

 5L9 D9a9Lb59 LbChwaL9w¢ 
 

  

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎŀōƘƻƭǳƴƎ ǾƻƳ DǊǸƴπ

ǎŎƘƴƛǧ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 

IŜǊōǎǘŀōŦǳƘǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾƻƳ .ŀǳƳ-Σ 

{ǘǊŀǳŎƘ-Σ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ƘŀōŜƴΣ 

ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
{ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŀōƘƻƭǳƴƎ 
ŀƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

!ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧŜ ǳƴŘ ςǀƭŜ ǎƛƴŘ ŀƴ 
{ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘπ
ǊǳƳ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
5ƻǊǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 
αbm[Lά όŘŜǊ мΦbm[L ƛǎǘ ƎǊŀǝǎ ς ƧŜŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƻǎǘŜǘ м 9ǳǊƻύ ς Ŝƛƴ CŜǧ-
ƪǸōŜǊƭ ȊǳǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǜŜǧŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ {ƛŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŀǳƘƻŦ ōǊƛƴƎŜƴΤ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ όƪƻǎǘŜƴƭƻǎύ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΣ ƭŜŜǊŜǎ 
DŜŦŅǖΦ CǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴπ
ƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ YǸōŜƭ 
Ƴƛǘ нр [ƛǘŜǊƴ LƴƘŀƭǘΣ ŘƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ϵ 
сΣ-- ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ aǸƭƭŀōƎŀπ
ōŜ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ǾƻƳ DΦ±Φ¦Φ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ƳƛǘΗ 

 

.ƛǧŜ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ŎƘƴƛǧƎǳǘ ŀƳ 

!ōƘƻƭǘŀƎ ǎŎƘƻƴ ŀō с ¦ƘǊ ōŜǊŜƛǘΗ  

9ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ƭŀŘŜƴŘŜ aŜƴƎŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊ ŦŀƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ Yƻǎπ

ǘŜƴ ŀƴΥ ϵ мрΣлл ǇǊƻ ±ŜǊƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜ ōƛǎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ о ƳшΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ϵ рΣлл ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ όtǊŜƛǎŜ ȊǳȊǸƎƭΦ мл҈ aǿǎǘΦύΦ  

 

.ƛǧŜ ǘǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀōȊǳƘƻƭŜƴŘŜƴ 

DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ 

αYƭŜƛƴǎŎƘƴƛǧά όDǊŀǎΣ [ŀǳōΣ .ƭǳƳŜƴΣ 

tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ YƭŜƛƴŀōŦŅƭƭŜύ 

ǳƴŘ αDǊƻǖǎŎƘƴƛǧά ό&ǎǘŜ ǳƴŘ ½ǿŜƛƎŜ 

Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴύΣ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ±ŜǊƭŀŘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴŜǊ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

WŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŀō 

ŘŜǊ αIƛƴǘŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘάΣ ƻŘŜǊ ŀō ŘŜǊ  

αDŜƘǎǘŜƛƎ-ƪŀƴǘŜά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 

Ǿƻƴ LƘǊŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ǎƻƭŎƘŜ DŀǊπ

ǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ 

Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǾƻƳ олΦ 

hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴΦ  

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  

!ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧŜ  
ǳƴŘ ςǀƭŜ  


