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.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WƻǎŜŦ wŜƛǘŜǊ 
 
IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ 
лстсκрслосон 
 
Yƻƴǘŀƪǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
лннмпκннфн нм 
 
9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 
ōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪŜƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΦŀǘ 
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ϭ WƻǎŜŦ wŜƛǘŜǊ 

 

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƭŀǳŦŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊΣ 
ǳƳ ƛƘǊŜ IŅǳǎŜǊ ŀƴ Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ bŜǘȊ 
ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  
 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ aŀǊƪǘƘƻŦ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ 
{ŎƘƭƻǖƘƻŦ ǎƛƴŘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 
²ƛŜŘŜǊƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǎŜƛƴΦ 
 

5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

ƴŀŎƘ DǊƻƛǖŜƴōǊǳƴƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊƻƛπ

ǖŜƴōǊǳƴƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖƘƻŦ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ

ƴǳǎǎ ŘŜǎ ŜƴǘƪŀƭƪǘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ 

ƪƻƳƳǘΦ Lƴ DǊƻƛǖŜƴōǊǳƴƴ ǿƛǊŘ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛƳ .ǊǳƴƴŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘ 

Ŝƛƴ ¢ƛŜŧŜƘŅƭǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƎŜǎǎǇƛǘȊŜƴ ŘƛŜƴǘΣ ŅƘƴƭƛŎƘ 

ƧŜƴŜƳ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

¦Ƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜƴ 
{ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭŜǎΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ƛƴ 
{ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƛŜŧŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴ 
9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴΣ DǊƻƛǖŜƴōǊǳƴƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƭƻǖƘƻŦ Ƴƛǘ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ  
 

aŀǊƪǘƘƻŦ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ 
!ǇǊƛƭ нлно ŀƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ {ǘƻǇŦŜƴǊŜǳǘƘ 
ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ 
ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  
 

²ŜƛǘŜǊǎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ƛƴ 
DǊƻƛǖŜƴōǊǳƴƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлно ǾƻƳ 
bŜǘȊ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƛƘƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ 
ŜǘǿŀƛƎŜƴ bƻǘōǊǳƴƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǀǊŦŀƭƭ ŘŜǎ .ǊǳƴƴŜƴǎ ƛƴ {ǘƻǇŦŜƴπ
ǊŜǳǘƘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ мф aŜǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ 
ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎ ƎŜǿŅƘǊπ
ƭŜƛǎǘŜǘΦ 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƳǸƘǘΣ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴŘŜπ

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΗ 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 
 
LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜƛπ
ǖŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƻƘƴŜ /ƻǊƻƴŀ-
.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
ŜǊƘƻƭŜƴΦ  
 

[ŜƛŘŜǊ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦŘŜǎΦ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎŜǎΦ 
bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴ ¢ŜŀƳ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǇƭŀƴƎŜƳŅǖ ǾƻǊŀƴπ
ȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 
 

5ŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƘǘ 
ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴΦ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ǳƴŘ 
[ƻƛƳŜǊǎŘƻǊŦ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜǎŜƛπ
ǝƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ DŜπ

 

ŎƪŜƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ wǸŎƪƭŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳǘȊŘŅƳƳŜ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΣ ŘŜǊ 
aŀǊŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎ wǳǖōŀŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ 
ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǳƳπ
ǇŜƴ ƛƴ aŀǊƪǘƘƻŦ ŦŜǊǝƎ ǎŀƴƛŜǊǘΦ  
 

5ƛŜ 5ŅƳƳŜ ŘŜǎ {ǘŜƳǇŦŜƭōŀŎƘŜǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
tǳƳǇŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ aŀǊŎƘŦŜƭŘƪŀƴŀƭǎ ƛƳ 
WŀƘǊŜ мффл ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ōŜπ
ŀƴǎǇǊǳŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎπ
ǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ŦŀƴŘ ŀƳ мрΦ Wǳƭƛ ƛƴ {ǘƻǇπ
ŦŜƴǊŜǳǘƘ ŜƛƴŜ CŜƛŜǊ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ 
CǊŀǳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-
[ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ 
[ŜƻƴƻǊŜ DŜǿŜǎǎƭŜǊ ǎǘŀǧΦ 
 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦Ƴ- ǳƴŘ ½ǳπ
ōŀǳ ŘŜǎ !ǊȊǘƘŀǳǎŜǎ  ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘπ
ǎǘŜǧŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ aƛǘ CǊŀǳ 5ǊΦ LǾŀƴŀ IǳŘŜπ
ƪƻǾŀ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊŅǊȊπ
ǝƴ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴΦ 
LƘǊŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƳ Iŀǳǎ ƛƴ 
ŘŜǊ hōŜǊŜƴ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ у Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ 
ǾƻƳ YŀǳŪŀǳǎ tŜƪŀǊŜƪ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .Ŧ.-aŀƴŘŀǘŀǊŜƴ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀπ

ǘŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀ 

ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎǎǿŜƭƭŜ ȊΦ.Φ 

{ǘǊƻƳ- ǳƴŘ DŀǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ǘǊƛƍΣ 

ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜǎ !ƎƛŜǊŜƴ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƴŀǳ ǎƻ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ wŜƛǘŜǊ 
 

Jederzeit für Sie da!  

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 



!ƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜ ŬƴŘŜƴ  
{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 

!Ƴ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

о 

 5L9 ±h[Y{{/I¦[9 LbChwaL9w¢ 
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ  

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ  

ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

нлннκнлноΗ 

 

¦ƴǎŜǊŜ  
¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊ 
 

ϭ ±{ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ мŀ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ {ȅƭƛǾƛŀ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΦ 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ мō Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ aŀǊƭŜƴŜ IƻŦŜǊΦ 

ϭ ±{ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 



 

 

 

 

п 

 5L9 D9a9Lb59 LbChwaL9w¢ 
 

9-.ƛƪŜ-[ŀŘŜǎǘŀǝƻƴ  
ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀπ

ōŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

±ƻǊǇƭŀǘȊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǾƛŜǊ 

[ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 9-.ƛƪŜǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ 

ŘŜƴƴ ǿŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CŀƘǊǊŀŘ ŀƴǎǘŀǧ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŜǊƭŜπ

ŘƛƎǘΣ ƭŜōǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎǸƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ōƭŜƛōǘ ŬǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘƻƴǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 

ŘŀȊǳ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ϦbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴϦ 

ǿǳǊŘŜ ŀƳ нлΦ Wǳƭƛ ōŜƛƳ ¢ƛŜŧŜƘŅƭǘŜǊ 

ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜǎ LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ bǸǘȊƭƛƴƎŜ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 

!ƴƎŜōƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ϦIƻǘŜƭϦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜπ

ƴŜƘƳŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŦǸǊ  ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ 

ϧ /ƻ  ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  

LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭ 
ōŜƛƳ ¢ƛŜŧŜƘŅƭǘŜǊ 

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ  ǾƻǊŀǳǎπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ Yƛƴπ

ŘŜǊŅǊȊǝƴ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ 

IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ wŜƛǘŜǊ 

ǳƴŘ CǊŀǳ DDw {ǳǎŀƴƴŀ !ōŜǊƘŀƳΣ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ CǊŀƎŜ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜπ

ǊŜƴ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ уΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ōŜƪƻƳƳǘ 
ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊŅǊȊǝƴ 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

 

ŘǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳ 5ǊΦ LǾŀƴŀ IǳŘŜƪƻǾŀ 

ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ wŜƴƻπ

ǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 

Ǿƻƴ ƛƘǊ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŀ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ YƛƴŘŜǊŅǊȊǘŜƴ ƛƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜƘŜǊ ǊŀǊ 

ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ 

Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ǊΦ LǾŀƴŀ 

IǳŘŜƪƻǾŀ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊƻǖƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  



 

 

  

 

 

 

р 

 

5ŀǎ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΣ {ƻƳƳŜǊ ϧ IŜǊōǎǘΦ 

9ƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƘǊŜƴ [ŀǳŦ - ǳƴŘ  ƪŜƛƴŜ wǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŦŜƘƭŜƴŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭΦ bƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ 

Řŀƴƴ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ǳƴǎŜǊ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊ ŘŜƴ wŀǎŜƴƳŅπ

ƘŜǊ ǎŎƘƴŀǇǇǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ wǳƴŘŜƴ ȊƛŜƘǘΦ  
 

.ƛƭŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ wŜƛǘŜǊΣ DDw {ǳǎŀƴƴŀ !ōŜǊƘŀƳΣ  .ŀǳπ

ƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 9Ȅƭ wŀŦŀŜƭ ǳƴŘ YǀƴƛƎ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǳƴŘ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ .ŜƴŜǎ 
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9ǎ ǿƛǊŘ  
ƅŜƛǖƛƎ ƎŜƳŅƘǘ 

 

!Ƴ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ YǸƴǎǘƭŜǊ 

{ƪƻŎŜƪ DǸƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ {ƛƭǾƛŀ ƛƴ ŘŜǊŜƴ DŀƭŜǊƛŜ 

bƻǊŘǿŜƎ ƛƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŜƳǇπ

ŦŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ aŀƎΦ YŀǊƭ ²ƛƭŬƴƎ ƪŀƳ ǳƳ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 

DDw {ǳǎŀƴƴŀ !ōŜǊπ

ƘŀƳ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀπ

ƳŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊōŜƛΦ  

 

IƻƘŜǊ DŀƭŜǊƛŜōŜǎǳŎƘ 
Lƴ 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ 

 

ϭ aD 9ƴƎŜƭƘŀǊǘǎǘŜǧŜƴ  

 

ϭ {ƪƻŎŜƪ DǸƴǘŜǊ  


