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Ξ�:ŽƐĞĨ�ZĞŝƚĞƌ 

 

ƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ĐŚůŽƘŚŽĨ͕� ǁŽ� ĞďĞŶĨĂůůƐ�
ĞŝŶ� dŝĞĩĞŚćůƚĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ͕� ďĞŐŽŶŶĞŶ͘�
�ůƐ� ŶćĐŚƐƚĞƌ� �ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚůĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŶŐĞůŚĂƌƚͲ
ƐƚĞƩĞŶ� ŶĂĐŚ� 'ƌŽŝƘĞŶďƌƵŶŶ� ǌƵ� ĚĞŶ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� �ƌƵŶŶĞŶ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘��
�Ğƌ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ� �ƌƵŶŶĞŶ� ǁŝƌĚ� ƐƟůůͲ
ŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞƚǁĂŝŐĞ�EŽƚǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� �ĂŶĞďĞŶ� ǁŝƌĚ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� dŝĞĩĞŚćůƚĞƌ� Ĩƺƌ� 'ƌŽŝƘĞŶͲ
ďƌƵŶŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚůĞŝƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�
^ĐŚůŽƘŚŽĨ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘��ůƐ� ůĞƚǌƚĞƌ��ĂƵͲ
ĂďƐĐŚŶŝƩ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� KƌƚƐůĞŝƚƵŶŐ� ŝŶ�
^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ� ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ͕� ǁŽďĞŝ�
ĚŝĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚůĞŝƚƵŶŐ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵ� sŽƌͲ
ũĂŚƌ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �sE� ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
ŵŝƚǀĞƌůĞŐƚ� ǁƵƌĚĞ͘� EĂĐŚ� &ĞƌƟŐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�
ƐĞĐŚƐ� KƌƚƐƚĞŝůĞ�ŵŝƚ� dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌ� ĚĞƌ�
ŐůĞŝĐŚĞŶ� YƵĂůŝƚćƚ� ǀĞƌƐŽƌŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
Dŝƚ� ,ŝůĨĞ� ĚĞƌ� hŵŬĞŚƌŽƐŵŽƐĞ� ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ�EŝƚƌĂƚŐĞŚĂůƚ� ĂƵĨ� ϮϬ�ŵŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
<ĂůŬŐĞŚĂůƚ� ĂƵĨ� ϭϮ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ� ,ćƌƚĞͲ
ŐƌĂĚĞ� ŐĞĮůƚĞƌƚ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� hs-
�ĞƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ� <ĞŝͲ
ŵĞ� ǀĞƌŶŝĐŚƚĞƚ͘� �Ɛ� ĨƌĞƵƚ� ŵŝĐŚ� ƐĞŚƌ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƐĐŚŽŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�
tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐ� ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ŵŝƚ� ĚĞƌ� YƵĂůŝƚćƚ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�'ĞͲ
ƐĐŚŵĂĐŬ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌƐ�ƐĞŚƌ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ�
ƐŝŶĚ͘�/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�
dĂŐ�ĚĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�dƺƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�
ĚŝĞ� �ŶůĂŐĞŶ� ďĞƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ 
 
^ƚƌĂƘĞŶďĂƵ 
�ŝĞ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚĞŶ�ǀŽŶ��ŶŐĞůŚĂƌƚͲ
ƐƚĞƩĞŶ� ƵŶĚ� >ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� ŬŽŶŶƚĞ�
ƉůĂŶŵćƘŝŐ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂĨƺƌ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĂďƚĞŝͲ
ůƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� EP͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ĚĞŶ� �ĂƵĂƌďĞŝƚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚƌĞ� ƐĐŚǁĞƌĞ�
�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� WŇĂƐƚĞƌƐƚĞŝŶĞŶ� ĂƵĐŚ�
ďĞŝ�ǁŝĚƌŝŐĞŵ�tĞƩĞƌ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘� tŝƌ�
ǁŽůůĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ�
^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ƐƚĞƚƐ� ďĞŵƺŚƚ�
ǁĂƌĞŶ͕� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�
�ŶƌĂŝŶĞƌ� ǌƵ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͕� ƌĞĐŚƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�DƺŚĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�/Ŷ�
�ƵŬƵŶŌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶƵŶ� ũĞŶĞŶ�
^ŝĞĚůƵŶŐƐƐƚƌĂƘĞŶ� ǁŝĚŵĞŶ͕� ďĞŝ� ĚĞͲ

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ͊ 
^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͊ 
 
�Ɛ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŝĞů�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�
>ĞďĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŶŽĐŚ�
ůĞďĞŶƐǁĞƌƚĞƌ� ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ� –� ŚŝĞƌ� ĞŝŶ�
ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�YƵĂƌͲ
ƚĂů͗ 
 
tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ 
�ŝĞ� �ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� KƌƚƐǁĂƐƐĞƌǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ� ƐĐŚƌĞŝƚĞƚ� ǌƺŐŝŐ� ǀŽƌĂŶ͘� �ŝĞ�
�ƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� ƵŶĚ�
>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶŝŐĞ�ZĞƐƚͲ
ĂƌďĞŝƚĞŶ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��Ğƌ� dŝĞĩĞͲ
ŚćůƚĞƌ� ŝŶ� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ�
ĨĞƌƟŐ� ŐĞƐƚĞůůƚ͘� �ƌ� ĚŝĞŶƚ� ĂůƐ� tĂƐƐĞƌͲ
ƐƉĞŝĐŚĞƌ� ǌƵƌ� WƵīĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ǌƵƌ�
�ƌƵĐŬƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ͘�/Ŷ�DĂƌŬƚŚŽĨ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ��ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ� ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
KƌƚƐůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� dƌĂŶƐƉŽƌƚůĞŝͲ

 

ŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ŵŝƐƐŐůƺĐŬƚĞ� WůĂŶƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶŵƵƚ�ƐŽƌŐƚ͘ 
 
&ůćĐŚĞŶǁŝĚŵƵŶŐ 
�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝŶ�
�ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�ƐƺĚůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝĞŚƌĞƌͲ
ŐĂƐƐĞ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� ^ŝĞĚůƵŶŐƐŐĂƐƐĞ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� EĂŵĞŶ� >ŝƐǌƚŐĂƐƐĞ� ĂƵĨǌƵƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ͘� tĞŐĞŶ� ŶĞƵĞƐƚĞƌ� �ĞƐƟŵŵƵŶͲ
ŐĞŶ�ĚĞƐ��ŵƚĞƐ�ĚĞƌ�EP͘�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞͲ
ƌƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ŶƵƌ� ŵĞŚƌ�
ŵĂǆ͘� ϮϬ͘ϬϬϬ� ŵϸ� 'ƌƵŶĚ� ũĞ� tŝĚͲ
ŵƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘� �ĂƐ�
ŶćĐŚƐƚĞ� tŝĚŵƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĚĂƌĨ�
ĞƌƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�
ϳϬ� й� ĚŝĞƐĞƌ� &ůćĐŚĞŶ� ďĂƵŐĞŶĞŚŵŝŐƚ�
ƐŝŶĚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ� 'ĂƐƐĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĚĞƐŚĂůď�ǁĞŶŝŐĞƌ��ĂƵƉůćƚǌĞ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� dĂƚƐĂĐŚĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŶŽĐŚ�ŐĞŶƵŐ��ŝŐĞŶŐƌƵŶĚ�ďĞƐŝƚǌƚ͕�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ǁĞŝƚĞƌƐ�ĞŝŶƐƟŵͲ
ŵŝŐ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ŬĞŝŶĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞŶ� 'ƌƺŶůĂŶĚŇćĐŚĞŶ� ŵĞŚƌ� ŝŶ�
�ĂƵůĂŶĚ�ƵŵǌƵǁŝĚŵĞŶ͘ 
 
,ĂŶĚǇŵĂƐƚĞŶ 
�Ɛ� ŝƐƚ� ŐĞƉůĂŶƚ͕� ŝŶ� ^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� WĂƌŬƉůĂƚǌ� ŶĂŚĞ� ĚĞŵ� ^ĐŚƵƚǌͲ
ĚĂŵŵ�ĞŝŶĞŶ�^ĞŶĚĞŵĂƐƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌƌŝĐŚͲ
ƚĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ƐŽůůĞŶ� ĚŝĞ� �ƺƌŐĞƌ� ǀŽŶ�
^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
ďĞƐƐĞƌĞŶ� ,ĂŶĚǇŶĞƚǌ� ǀĞƌƐŽƌŐƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
 
hƌŶĞŶǁćŶĚĞ 
�ƵĨ� ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌŝĞĚŚŽĨ� ŝŶ� >ŽŝͲ
ŵĞƌƐĚŽƌĨ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶƵŶ� ĂƵĐŚ�ǁŝĞ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ŝŶ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�ƵŶĚ�DĂƌŬƚͲ
ŚŽĨ�ƐĞĐŚƐ�ŶĞƵĞ�hƌŶĞŶŶŝƐĐŚĞŶ�ĞƌƌŝĐŚͲ
ƚĞƚ͘�^ŽůůƚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�
ĂůůĞ� hƌŶĞŶŶŝƐĐŚĞŶ� ǀĞƌŐĞďĞŶ� ƐĞŝŶ͕�
ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ƐŽ� ƌĂƐĐŚ� ǁŝĞ� ŵƂŐůŝĐŚ�
ŶĞƵĞ� ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘� �ĞƐǁĞŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĂƵĐŚ� ŶćĐŚƐƚĞƐ� :ĂŚƌ� ŝŶ� DĂƌŬƚŚŽĨ�
ƐĞĐŚƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�hƌŶĞŶŶŝƐĐŚĞŶ� ŐĞďĂƵƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 
sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ 
�Ğƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�hŵ-�ƵŶĚ��ƵďĂƵƐ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞƐ�:ĂŚƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��ƌ�ŝƐƚ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�



�ŝůĚ�ƵŶƚĞŶ�ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘� �ǁĞŝ�WŚĂƌŵĂƌĞͲ
ĨĞƌĞŶƚĞŶ͕��ƌĐŚŝƚĞŬƚ� /ŶŐ͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ-
dĞŶĚů͕� ''Z� �ďĞƌŚĂŵ� ^ƵƐĂŶŶĂ͕�
�Őŵ͘� ZĞŝƚĞƌ� :ŽƐĞĨ͕� &ƌĂƵ� �ŝŵŵĞƌͲ
ŵĂŶŶ� ^ŝůŬĞ͕� &ƌĂƵ� �ƌ͘� �ŝďƵůŬĂ� �ŶͲ
ĚƌĞĂ͕� &ƌĂƵ� <ƂŶŝŐ� ,ĞŝĚĞ͕� ,Ğƌƌ�
�ŝďƵůŬĂ͕�''Z��ĂďĂĚĂů��ŶĚƌĞĂƐ�ƵŶĚ��
>�ďŐ͘�>ŽďŶĞƌ�ZĞŶĞ͘ 
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�ĂƐ� �ƌǌƚŚĂƵƐ� ǁƵƌĚĞ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ƵŶĚ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�
&ƌĂƵ��ƌ͘��ŝďƵůŬĂ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŶ��ĞŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ďŝĞƚĞŶ͘� �ŝĞ�
ŐĞƌćƵŵŝŐĞ� KƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŝƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
ůĞƚǌƚĞŶ� ^ƚĂŶĚ� ĚĞƌ� dĞĐŚŶŝŬ� ŐĞďƌĂĐŚƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ŶƵŶ�ƺďĞƌ�ƐĞĐŚƐ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐƌćƵŵĞ͘� �ĂĚƵƌĐŚ� ǁŝƌĚ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�
ďĞŝ� ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� dŚĞƌĂƉŝĞŶ�
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŵĂĐŚƚ� ĚŝĞ�
ŶĞƵĞ�WƌĂǆŝƐ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞŚƌ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ŚĞůůĞŶ� �ŝŶĚƌƵĐŬ͕� ĚĞŶ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ�
ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� �ƌƂīŶƵŶŐƐĨĞŝĞƌ� ŐĞͲ
ǌĞŝŐƚ� ŚćƩĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ� ŬĂŶŶ� ĚŝĞƐĞ�ǁĞͲ
ŐĞŶ� ĚĞƐ� ŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞŶ� >ŽĐŬĚŽǁŶƐ�
ŶŝĐŚƚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ�KƌͲ
ĚŝŶĂƟŽŶ� ŝƐƚ� ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� Ϯ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘� 

ĚĞƌ� ǀŽƌŝŐĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ͕� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕� ĚĂ� ǁŝƌ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƐ� ƐƚĂƌŬĞŶ� �ƵǌƵŐƐ� ŝŶ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ� 'ƌŽƘŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŬĞŝŶĞŶ� WůĂƚǌ�
ŵĞŚƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ^ĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ� ŚĂďĞŶ͘�
�ŝĞ� �ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ� ƐŽůůĞŶ� ŝŵ� ^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐĞŝŶ͘�� 
 
'ůĂƐĨĂƐĞƌ 
�ŝĞ�sĞƌůĞŐƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ůĂƐͲ
ĨĂƐĞƌ-/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĐŚƌĞŝƚĞŶ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�
'ƌŽŝƘĞŶďƌƵŶŶ� ƵŶĚ� ^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ�
ǌƺŐŝŐ�ǀŽƌĂŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĂƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞ� &ŝƌŵĂ� ŶƂ'/'�ĚĂǀŽŶ� ǌƵ�
ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ� ĂƵĐŚ� ǌƵ� ũĞŶĞŶ� >ŝĞŐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĞŝŶĞ�
>ĞĞƌǀĞƌƌŽŚƌƵŶŐ� ǌƵ� ůĞŐĞŶ͘� ^Ž� ŝƐƚ� ĞƐ�

ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ƐŝĐŚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ǌƵ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘�
/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ� ƐŽůůƚĞ� ĞƐ�ĚĂŶŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ� ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ƐƵƉĞƌƐĐŚŶĞůůĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘� 
 
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌćƚĞŶ� ƵŶĚ� KƌƚƐǀŽƌƐƚĞŚĞƌŶ� ĚŝĞ�
ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�
WƌŽũĞŬƚĞ� ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ� ŚĂďĞŶ͕� ƐĞŚƌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘��ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶͲ
ŬĞƐĐŚƂŶ� ŐĞďƺŚƌƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� � ϯϯ� �ĞͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ǁĞůĐŚĞ�
ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ǁŝĞ� �ƵĐŚŚĂůͲ
ƚƵŶŐ͕� ^ƚĂŶĚĞƐĂŵƚ͕� �ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ͕�
�ďĨĂůůďĞƐĞŝƟŐƵŶŐ͕� <ŝŶĚĞƌƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͕� �ďǁĂƐƐĞƌďĞƐĞŝͲ

 

 

 
,ĂǇĚŶŐĂƐƐĞ�ϭ 

ϮϮϵϮ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 
ϬϮϮϭϰͬϮϮϵϭ� 

ŽƌĚŝŶĂƟŽŶΛĂƵůĂŶĚƉƌĂǆŝƐ͘Ăƚ 
ǁǁǁ͘ĂƵůĂŶĚƉƌĂǆŝƐ͘Ăƚ 

ƟŐƵŶŐ͕� ^ĐŚƵůĞ͕� <ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ͕� DĞůͲ
ĚĞǁĞƐĞŶ͕�tŝŶƚĞƌĚŝĞŶƐƚ͕�'ƌƺŶƌĂƵŵͲ
ƉŇĞŐĞ͕�ZĂĚǁĞŐŝŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ�ƵƐǁ͘�
ďĞǁćůƟŐĞŶ͘ 
 

Ich wünsche Ihnen und  
Ihren Familien ein  

besinnliches Weihnachtsfest 
und ein freudvolles,  

gesundes nächstes Jahr! 

 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ͕ 
/Śƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�ZĞŝƚĞƌ 
 
Jederzeit für Sie da! 

Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 
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 �E'�>,�Zd^d�dd�E�/E&KZD/�Zd 
 

 

 

�Ğƌ�WƌćƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƐ�EP�>ĂŶĚƚĂŐĞƐ�<Ăƌů�
tŝůĮŶŐ�ŶĂŚŵ�Ăŵ�ϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�
ŝŶ� sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƞƌĂƵ�
:ŽŚĂŶŶĂ�DŝŬů->ĞŝƚŶĞƌ�ŝŵ��ĞŝƐĞŝŶ�ǀŽŶ�
�Őŵ͘� :ŽƐĞĨ� ZĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� >ĞŝƚĞƌ�
ĚĞƌ� �ďƚĞŝůƵŶŐ� >ĂŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞŶƉůĂͲ
ŶƵŶŐ� �/� �ŚƌŝƐƚŽĨ� �ĂƵĚĂ� ĚŝĞ� &ĞƌƟŐͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ�
ǀŽŶ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�ǀŽƌ͘ 

EĞďĞŶ� ĚĞƌ� ƐĐŚĂĚŚĂŌĞŶ� &ĂŚƌďĂŚŶ�
;^ƉƵƌƌŝŶŶĞŶ͕��ƵƐŵĂŐĞƌƵŶŐĞŶ͕�ZŝƐƐĞͿ�
ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�EĞďĞŶŇćĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ�ǀŽŶ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�
ƐĂŶŝĞƌƵŶŐƐďĞĚƺƌŌŝŐ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŶ�
'ƌƺŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĚĂƐ� >ĂŶĚ� EP� ;EP�
^ƚƌĂƘĞŶĚŝĞŶƐƚͿ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� DĂƌŬƚŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�ĞŝŶĞ�^ĂŶŝĞͲ
ƌƵŶŐ� ďǌǁ͘� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� KƌƚƐͲ

ĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ� ǀŽŶ� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� ŝŵ�
�ƵŐĞ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ� �� ϯ� ƵŶĚ� >�
ϯϭϲϳ͘ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͗͘ 
�ŝĞ� WůĂŶƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� EP�
^ƚƌĂƘĞŶĚŝĞŶƐƚ� ;^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĂďƚĞŝůƵŶŐ�
tŽůŬĞƌƐĚŽƌĨͿ� ŝŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� D'� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ͘ 
- 

/ŵ� sŽƌĨĞůĚ� ǁƵƌĚĞŶ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ�
DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� ŝŶ�
ĚĞƌ�KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�sŽƌĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ� ďǌǁ͘� �ŝŶďĂƵƚĞŶǀĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ƵĨ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞƐĂŵƚůćŶͲ
ŐĞ� ǀŽŶ� ƌƵŶĚ� Ϯ͕Ϭ� Ŭŵ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� ŐĞͲ
ƐĂŵƚĞ�^ƚƌĂƘĞŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ĞƌŶĞƵĞƌƚ�
ƵŶĚ� ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ� ^ƚƌĂͲ
ƘĞŶďĞůĂŐ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �ŝĞ�
&ĂŚƌďĂŚŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ���ϯ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƵŶĚ� ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌͲ

 

&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ���ϯ� 
KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ��

 

ŚćůƚŶŝƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ϲ͕ϱϬ�
ŵ� ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� ƐĐŚǁćĐŚĞƌĞŶ�
sĞƌŬĞŚƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ƵŶĚ� sĞƌŬĞŚƌƐͲ
ƚĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� 'ĞŚƐƚĞŝŐĞ�
ƐĂŶŝĞƌƚ� ďǌǁ͘� ŶĞƵ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞ� ŶĞƵĞ� �ďƐƚĞůůŇćĐŚĞŶ� ďŝĞƚĞŶ� ŝŶ�
�ƵŬƵŶŌ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� WůĂƚǌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
ƌƵŚĞŶĚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌ͘� �ŵ� ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�
KƌƚƐďĞŐŝŶŶ� ǀŽŶ� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�
ǁƵƌĚĞ� ǌƵƌ� 'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚƐƌĞĚƵŬƟͲ
ŽŶ�ĞŝŶ�&ĂŚƌďĂŚŶƚĞŝůĞƌ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘�� 

�ƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� 'ƌƺŶƌĂƵŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ǁƵƌĚĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞƐ� �ƌƐĐŚĞŝͲ
ŶƵŶŐƐďŝůĚ� ĚĞƌ� KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ� ZƺĐŬͲ
ƐŝĐŚƚ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� �ŝĞ� �ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�
ǀŽŵ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�KƌƚƐďĞŐŝŶŶ� ďŝƐ� ǌƵŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ� sŽƌũĂŚƌ͕�
ĚŝĞ�ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ƂƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� KƌƚƐĞŶĚĞ� ďǌǁ͘� ďŝƐ� ǌƵƌ� <ƌĞƵͲ
ǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ���ϰϵ� ŝŵ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ� :ĂŚƌ�

 

s͘ů͘Ŷ͘ƌ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�WŽŵĂƐƐů�;>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ�'ƌŽƘ-�ŶǌĞƌƐĚŽƌĨͿ͕�'Z�/ŶŐ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�dŽŵĞŬ͕�''Z�^ƵƐĂŶŶĞ��ďĞƌŚĂŵ͕�'Z�,ĞƌͲ
ďĞƌƚ�<ƂŶŝŐ͕��Őŵ͘�:ŽƐĞĨ�ZĞŝƚĞƌ͕�>ĂŶĚƚĂŐƐƉƌćƐŝĚĞŶƚ�<Ăƌů�tŝůĮŶŐ͕��/��ŚƌŝƐƚŽĨ��ĂƵĚĂ�;>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ��ďƚĞŝůƵŶŐ�>ĂŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞŶƉůĂŶƵŶŐͿ͕��/�
tŽůĨŐĂŶŐ�Wƌŝďŝů�;>ĞŝƚĞƌ-^ƚǀ͘�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĂďƚĞŝůƵŶŐ�tŽůŬĞƌƐĚŽƌĨͿ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚůĞĚĞƌĞƌ�;^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ�'ƌŽƘ-�ŶǌĞƌƐĚŽƌĨ͘� 

Ξ��ŵƚ�ĚĞƌ�EP�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐͬ�ďƚ͘�^dϭ� 



,ǇĚƌĂŶƚĞŶ͕� tĂƐƐĞƌĂŶƐĐŚůƺƐƐĞ�
ĂƵĨ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŵ� 'ƌƵŶĚ͕� ͙͘�
ƐĐŚŶĞůů� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ�tĂƐƐĞƌͲ
ƐĐŚůĂƵĐŚ� ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ĨĞƵĐŚƚĞ�EĂƐƐ�ƌŝŶŶƚ�ŝŶ�ƌĂƵĞŶ�
DĞŶŐĞŶ͘� 
Ǉ 
�ƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� ŝůůĞŐĂůĞ�tĂƐƐĞƌĞŶƚŶĂŚͲ
ŵĞ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� DĂƌŬŐĞŵĞŝŶĚĞ�
�ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ͕� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ƵŶƐ�
ĂůůĞŶ� ĞŝŶ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ� ^ĐŚĂĚĞŶ͘�
tĞŝƚĂƵƐ�ƐĐŚǁĞƌǁŝĞŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƚ�ĂďĞƌ�
ĚŝĞ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƐ� dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌƐ� ĚƵƌĐŚ� ƵŶƐĂĐŚͲ
ŐĞŵćƘĞ��ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶͲ
ŐĞŶ� ĚĞƌ� tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ�
�ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ͘������������������

  

 

 

 

ϱ 

/ůůĞŐĂůĞ�tĂƐƐĞƌĞŶƚŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ� 
ŬĞŝŶ�<ĂǀĂůŝĞƌƐĚĞůŝŬƚ� 

 

Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ

 �E'�>,�Zd^d�dd�E�/E&KZD/�Zd 
 

ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ŝĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ�
ŵŝƚ� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĂŶĚĞƐͲ
ŚĂƵƉƞƌĂƵ� :ŽŚĂŶŶĂ�DŝŬů->ĞŝƚŶĞƌ�ƵŶĚ�
>ĂŶĚĞƐƌĂƚ� >ƵĚǁŝŐ� ^ĐŚůĞƌŝƚǌŬŽ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� 'ƌŽƘ-
�ŶǌĞƌƐĚŽƌĨ� ƵŶĚ� �ĂƵ-� ƵŶĚ� >ŝĞĨĞƌĮƌͲ
ŵĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 

 

 
Der NÖ Straßendienst und  

die Marktgemeinde Engelhartstetten  
bedanken sich bei den  

AnrainerInnen und VerkehrsteilnehmerInnen  
für ihr Verständnis während der Bauarbeiten.  

 

 

�ůůĞ�E�t^ 
Ăŵ�,ĂŶĚǇ 

�ĂĚƵƌĐŚ� ŬĂŶŶ� ĞƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌŬĞŝŵƵŶŐ�
ĚĞƐ� dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌƐ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ�
ƐĐŚůŝŵŵƐƚĞŶ� &Ăůů� ǌƵƌ� �ŝŶďƌŝŶŐƵŶŐ� ǀŽŶ�
ŶŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌǌǁĞĐŬĞ� ŐĞĞŝŐŶĞͲ
ƚĞŶ� &ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ĂůůĞƌ� >ĞŝͲ
ƚƵŶŐƐŶĞƚǌ͊ 

 

KƌƚƐǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌƵŶŐ 
�ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

 

 

 

^ŽůůƚĞ�ĞƐ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĞŝŶŵĂů�ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐ� ƐĞŝŶ͕� ĂƵƐ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�
tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ� �ŶŐĞůͲ
ŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� tĂƐƐĞƌ� Ĩƺƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ��
ŽĚĞƌ� ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞ� �ǁĞĐŬĞ� ǌƵ� ĞŶƚͲ
ŶĞŚŵĞŶ͕�ƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�tĂƐͲ
ƐĞƌǁĞƌŬĞƐ� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� ŐĞƌŶĞ�
ŵŝƚ�ZĂƚ�ƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�dĂƚ�ǌƵƌ�^ĞŝͲ
ƚĞ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�
>ƂƐƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ͘�� 

tĂƐƐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�,Ğƌƌ�>ĂƚǌŬŽ�'ĞƌĂůĚ͗ 
Ϭϲϵϵͬϭϰ�ϱϲ�ϭϮ�ϯϮ 

tĂƐƐĞƌǁĂƌƚ�,Ğƌƌ�tĂŐŶĞƌ�ZŽŵĂŶ͗ 
Ϭϲϵϵͬϭϰ�ϱϲ�ϭϮ�ϯϱ 

 

 
 
 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ��ĚĞŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞŶ�ƐŝŶĚ� 
ƵŶƐĞƌĞ��ĂƵŚŽĨŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� 
ĚĂďĞŝ��ćƵŵĞ͕��ƺƐĐŚĞ� 
ƵŶĚ�^ƚƌćƵĐŚĞƌ�ǌƵ� 
ƉŇĂŶǌĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ� 
ŬĂŚůĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ŝŶ� 
�ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�ƵŶĚ� 
>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ� 
&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶƌĞŶŽǀŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ůŝĞďĞǀŽůů�ǌƵ�ĨƺůůĞŶ͘ 

 

/ŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůƐƚĞŶ�EĞǁƐ� 
Ăŵ�,ĂŶĚǇ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŵϮ'Ž-�ƉƉ͊͊ 



 

ĚĞŝŶĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� �ďĞŶĚ� ĂůƐ� WƌŽũĞŬƟŽŶ� Ăŵ�
dƵƌŵ�ĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞŶ�ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘�tĞƌĚĞ�ǌƵŵ�^ŝůŽƐŽƉŚĞŶͬ� ǌƵƌ�^ŝůŽƐŽƉŚŝŶ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞ� ĚĞŶ� dƵƌŵ� ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ� ŝŶ� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� ŵŝƚ͊� �ŝŶĞ� DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�
ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘Ăƚ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͘�
Dŝƚ�ĚĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ŬƵŶƐƚǀŽůůĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dƵƌŵƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͊��ƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĂƌƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ��ŬƟŽŶĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ũćŚƌůŝĐŚĞ�&ƺŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�^ŝůŽ-�ŶůĂŐĞŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ǀŽŶ�dƺƌŵĞŶ�
ŝŶ� ŐĂŶǌ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ� ŬĂŶŶ͊� �ŝĞ� �ĞŵĂůƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ŝŵ� :Ƶůŝ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
:ĂŚƌĞƐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ƵŶĚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�/ŶĨŽ-
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ŐĞďĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶǁĞƩďĞǁĞƌď� ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚĞƌ�
sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ŝƐƚ�ŐĞƉůĂŶƚ͘� 

 

 

  

ϲ 
 

 �/��'�D�/E���/E&KZD/�Zd 
 

�ŝŶ�ŶĞƵĞƐ�tĂŚƌǌĞŝĐŚĞŶ� 
Ĩƺƌ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

>ŝĞďĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ǀŽŶ��ŶŐĞůͲ
ŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ͕ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ��ƌŵŝŶ͕�>ƵĐĂƐ͕��ĂƌŝŶĂ͕�DĂǆŝͲ
ŵŝůŝĂŶ�ƵŶĚ�:ĂĐŽď 

�� �� � ��  
 

ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�ͣ^ŝůŽƐŽƉŚŝĞ͗͞� 
�Ɛ� ŝƐƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ͕� ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ǌƵ�
ƐĞƚǌĞŶ͊� &ƺƌ� ĞŝŶ� ǌƵŬƵŶŌƐƚƌćĐŚƟŐĞƐ�
>ĞďĞŶ�Ăŵ�>ĂŶĚ͕�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�<ůŝŵĂ�ƵŶĚ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͊�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ĚŝĞ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� ŐƌĂƵĞŶ� ^ŝůŽƚƺƌŵĞ͕�
ĚŝĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐďŝůĚ�
ƉƌćŐĞŶ͕�ǌƵ�tĂŚƌǌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�
ƵŵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
 

�ŝĞ�^ƺĚĨĂƐƐĂĚĞ�ĚĞƌ�dƺƌŵĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂͲ
ďĞŝ� ŵŝƚ� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ-DŽĚƵůĞŶ� ďĞͲ
ƐƚƺĐŬƚ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚĞƌ�^ŝůŽ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�'ĞͲ
ƚƌĞŝĚĞ� ƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ǌƵŵ�
�ŶĞƌŐŝĞƚƵƌŵ ǁŝƌĚ͘� 

hŵ� ĚĞŶ� dƵƌŵ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ^ŽŶŶĞŶͲ
ƐƚƌŽŵ-'ĞƐĂŵƚŬƵŶƐƚǁĞƌŬ� ǌƵ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ƐĞŝŶĞ� ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ�
ĚƌĞŝ� &ĂƐƐĂĚĞŶƐĞŝƚĞŶ� ǀŽŶ� ŚĞŝŵŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ^ƚƌĞĞƚ-�ƌƚ-<ƺŶƐƚůĞƌ/ŶŶĞŶ� ĂƵĨ�
ƐĞŚĞŶƐǁĞƌƚĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�ďĞŵĂůƚ͘�
�ĂĨƺƌ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� sĞƌĞŝŶ�
�ĂůůĞ�>ŝďƌĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 
hŶƐĞƌ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�^ŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝĞ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŚŽŚĞ� �ŝĞůĞ� ŐĞƐƚĞĐŬƚ͗�
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚͲ
ƌĞŶ�ϭϱϬ�^ŝůŽƚƺƌŵĞ�ŶĞƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�&ƺƌ�
ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϮ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� ĚƌĞŝ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��Ğƌ�ϰϱ�DĞƚĞƌ�
ŚŽŚĞ� ͣdƵƌŵ�ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ͞� ŝŶ� �ŶŐĞůͲ

 

ŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� ŝƐƚ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚ� ƵŶƐĞƌ� ĞƌƐƚĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ƵŶĚ�ǁŝƌ� ƐŝŶĚ� ƐĞŚƌ� ĨƌŽŚ�
ĚĂƌƺďĞƌ͕� ŵŝƚ� ĞƵĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ǌƵ� ƐĞƚǌĞŶ͊� �ŝĞ� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ-
&ĂƐƐĂĚĞ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ϭϬϬ�й�ǀŽŵ�<ůŝŵĂ-�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞĨŽŶĚƐ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƚ�
ŚĂƚ� ĚĂƐ� ͣsŝĞƌƚĞůĨĞƐƟǀĂů͞� ĞŝŶĞ� dĞŝůĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ŐĞǁćŚƌƚ͘�hŵ� ĚĞŶ� dƵƌŵ� ǌƵŵ�
'ĞƐĂŵƚŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊�:ĞĚĞƌ�ƵŶĚ�
ũĞĚĞ͕� ĚĞƌͬĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ͕� ƵŶƐĞƌ� sŽƌŚĂďĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚͲ
ƐĐŚĂŌ�ŝŵ�tĞƌƚ�ǀŽŶ�ϲϬ�Φͬ:ĂŚƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ďĞŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�
ĂŬƟǀ� ŝŶ�ĚŝĞ�DŽƟǀĮŶĚƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŵĂůƵŶŐ�ĚĞƐ�dƵƌŵƐ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͊��ƵƘĞƌͲ
ĚĞŵ�Őŝďƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�<ŝƐƚĞ�ŵŝƚ�ϮϬ� ŬŐ� ĨĞŝŶƐƚĞŵ�'ĞŵƺƐĞ�
ǀŽŶ� ĚĞŶ� ^ŝůŽ-�ĞƚƌĞŝďĞƌŶ� <Ăƌů� ƵŶĚ� �ĂŶŝĞůĂ�DĂƐƐŝŶŐĞƌ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�

�ŝĞ� ^ŝůŽƐŽƉŚŝĞ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
WĂƌƚŶĞƌ� �ĂůůĞ� >ŝďƌĞ� ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ� ĂƵĐŚ�
ĂƵĨ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕� &ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶĚ� >ŝŶŬĞͲ
Ě/Ŷ͘�DĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�
ƺďĞƌ� ŝŶĨŽΛƐůŝŽƐŽƉŚŝĞ͘Ăƚ� ŽĚĞƌ�
ϬϲϲϰͬϳϱϬϵϮϴϱϳ͘ 
 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨƐ� <ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�
ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� 'ĞƐƚĂůƚĞŶ� ĚĞƐ�
ŶĞƵĞŶ�tĂŚƌǌĞŝĐŚĞŶƐ� Ĩƺƌ��ŶŐĞůŚĂƌƚͲ
ƐƚĞƩĞŶ͊� 

 

Ξ�6LORVRSKLH�H�9�������������������Ξ&DOOH�/LEUH�H�9��� 

Ξ�6LORVRSKLH�H�9���� 

 

Ξ�&DOOH�/LEUH�H�9��� 

Ξ�&DOOH�/LEUH�H�9��� 



  

 

 

 

ϳ 



 
/ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ�-� 

�ŵ�'ƌĂďĞŶ͕��ŵ��ĂŚŶŚŽĨ͕�tŝƚǌĞůƐĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͕�
KďĞƌĞ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌĞ�,ĂŝĚĞ͕��Ƶƌ�^ĐŚǁĞŵŵ͕�^ŽŶŶͲ
ǁĞŶĚŐĂƐƐĞ͕�tŝĞƐĞŶŐĂƐƐĞ�ƵŶĚ�'ĞƚƌĞŝĚĞŐĂƐƐĞ�-� 

ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ĂƵƐƚĞůůĞ�ǁŝŶƚĞƌĨĞƐƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘� 
�ŝĞ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ͘�� 

EĂĐŚ� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ� �ĂƵǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
KƌƚƐƐƚƌĂƘĞ� ŝŶ� >ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� ĨĞƌƟŐŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘� EĞďĞŶ� ĚĞƌ� &ĂŚƌďĂŚŶ� ǁƵƌĚĞŶ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� 'ĞŚƐƚĞŝŐĞ� ĞƌŶĞƵĞƌƚ͘� �ŝĞ�
WůĂŶƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ�
ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� EP� ^ƚƌĂƘĞŶĚŝĞŶƐƚ�
;^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ�'ƌŽƘ-��ŶǌĞƌƐĚŽƌĨͿ͘�
�ŝĞ� �ƐƉŚĂůƟĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� 'ĞŚƐƚĞŝŐĞ� ǁƵƌĚĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� &ŝƌŵĂ�
>ĞǇƌĞƌ�ƵŶĚ�'ƌĂĨ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘� 
�ŝĞ�KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƐŽ� ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ŶĞďĞŶ� ĞŝŶĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶďƌĞŝƚĞ�
ǀŽŶ� ϲ͕ϱ� ŵ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� WĂƌŬŇćĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� 'ƌƺŶŝŶƐĞůŶ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� �Ɛ�
ǁƵƌĚĞŶ� ĞŝŶ� sĞƌŬĞŚƌƐƚĞŝůĞƌ� ƵŶĚ� Ϯϱ�
'ƌƺŶŝŶƐĞůŶ�ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�^ƚƌćƵͲ
ĐŚĞƌŶ� ƵŶĚ� ϭϰ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� �ćƵͲ
ŵĞŶ�ďĞƉŇĂŶǌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 

 

 

  

ϴ 
 

 >K/D�Z^�KZ&�/E&KZD/�Zd� 
 

 

 

 

&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ���ϯ� 
KƌƚƐĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ�
 

�ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƺďĞƌŶĂŚŵ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ƉŇĂŶǌƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� 'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ͘� �Ŷ�
ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ĞŝŶ��ĂŶŬ� ĂŶ�,ĞƌƌŶ� <ƂͲ
ŶŝŐ� ƵŶĚ� ĂŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚĞƌ͘�
sŝĞůĞ��ŶƌĂŝŶĞƌ� ĞƌŬůćƌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ďĞƌĞŝƚ͕�
ĚŝĞ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ�ǀŽƌ�
ŝŚƌĞŶ� ,ćƵƐĞƌŶ� ǌƵ� ƉŇĞŐĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ�
ďĞƚƌĞƵĞŶ͘� �ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ� ĚĂĨƺƌ͊� s͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘�'ĞƌŚĂƌĚ� DŽůͲ
ĚĂƐĐŚů� ;^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� 'ƌŽƘ� �ŶͲ
ǌĞƌƐĚŽƌĨͿ͕� �ŚƌŝƐƟĂŶ� WŽŵĂƐƐů� ;>ĞŝƚĞƌ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� 'ƌŽƘ� �ŶǌĞƌƐͲ
ĚŽƌĨͿ͕��Őŵ͘�:ŽƐĞĨ�ZĞŝƚĞƌ͕�>�ďŐ͘�ZĞŶĞ�
>ŽďŶĞƌ͕� �/� EŝŬŽůĂ� <ŽƉŝƚǌ� ;>ĞŝƚĞƌŝŶ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĂďƚĞŝůƵŶŐ� tŽůŬĞƌƐͲ
ĚŽƌĨͿ͕� sŝǌĞďŐŵ͘� �/� �ŚƌŝƐƟĂŶ� WĂůŬĂ͕�
DĂŶĨƌĞĚ͘,ŽīŵĂŶ�;^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ�
'ƌŽƘ��ŶǌĞƌƐĚŽƌĨͿ͘ Ξ��ŵƚ�ĚĞƌ�EP�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐͬ�ďƚ͘�^dϭ� 

 

Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 



 

EĞƵĞ��ćƵŵĞ� 
ďĞŝŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů� 

  

 

 

 

ϵ 

 >K/D�Z^�KZ&�/E&KZD/�Zd� 
 

 

Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

 

hŶĚ� ĚĂ� ƐĐŚŽŶ� ƺďĞƌĂůů� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞŶ� ŶĞƵ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ďĞŬĂŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ůĞŝŶƐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
ƐĐŚƂŶĞ�ZĞŶŶƐƚƌĞĐŬĞ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ŚĞƌͲ
ƵŵĚƺƐĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� /ŵ� ΗŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶΗ�
�ƌĞĂů� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ� >ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� ůćƐƐƚ�
ĞƐ� ƐŝĐŚ� ĚŽĐŚ� ǀŝĞů� ďĞƐƐĞƌ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ǀŝĞů�
ƐĐŚŶĞůůĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ <ƵƌǀĞ ŇŝƚǌĞŶ�͖-Ϳ 
 
�ƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚ�ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘�sŝǌĞďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��/��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĂůŬĂ͕�
''Z� ^ƵƐĂŶŶĂ� �ďĞƌŚĂŵ͕� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� :ŽƐĞĨ� ZĞŝƚĞƌ͕� <ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚĞƌŝŶ� tĂůƚƌĂƵĚ� ^ƚƌŽĚů� ƵŶĚ� 'Z� ^ĐŚůƂŐĞƌ� ZŽͲ
ďĞƌƚ͘ 

Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

 

/ŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�KƌƚƐͲ
ĚƵƌĐŚĨĂŚƌƚ� ŝŶ� >ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� ǁƵƌĚĞ�
ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�WůĂƚǌ�Ƶŵ�ĚĂƐ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬͲ
ŵĂů� ĂƐƉŚĂůƟĞƌƚ� ƵŶĚ� WůĂƚǌ� Ĩƺƌ� ŶĞƵĞ�
�ćƵŵĞ͘ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘ 
�ŶĨĂŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
ǌǁĞŝ� EĂĚĞůďćƵŵĞ� ďĞŝŵ� <ƌŝĞŐĞƌͲ
ĚĞŶŬŵĂů�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘��ƵĨ��ŶƌĂƚĞŶ�ĚĞƌ�
�ĂƵŵƐĐŚƵůĞ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ŚĞŝŵŝƐĐŚĞ� �ŝďĞ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘� ^ŝĞ�
ǁćĐŚƐƚ� ůĂŶŐƐĂŵ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� dŝĞĨͲ
ǁƵƌǌůĞƌ͘� 
 

�ŝůĚ� ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘� 'Z�ZŽďĞƌƚ� ^ĐŚůƂŐĞƌ͕� sŝͲ
ǌĞďŐŵ͘��/��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĂůŬĂ 

  

�ŝŐĞŶĞ�^ƚƌĂƘĞ� 
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ 

 

 



 

 

 

�ŝĞ� >ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬĂŵŵĞƌ�EP�ǀĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚĞƚ� ũćŚƌůŝĐŚ� ĚĞŶ� tĞƩďĞǁĞƌď�
Η�ůƺŚĞŶĚĞƐ� EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚΗ͕� ĂŶ�
ĚĞŵ�KƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ�EŝĞĚĞƌƂƐͲ
ƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĂƵĨ�sŝĞƌƚĞůƐ-�ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐĞďĞͲ
ŶĞ�ŐĞƐƚĂīĞůƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌĂŶͲ
ǌĂŚů�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğŝŵ�ŚĞƵƌŝͲ
ŐĞŶ� tĞƩďĞǁĞƌď� ŚĂƚ� DĂƌŬƚŚŽĨ� ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�tĞŝŶǀŝĞƌƚĞů� ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�
KƌƚĞ� ďŝƐ� ϮϱϬ� �ŝŶǁŽŚŶĞƌ� ƚĞŝůŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞŶ� ϯ͘�
WůĂƚǌ�ďĞůĞŐƚ͘��ŝĞ�^ŝĞŐĞƐƵƌŬƵŶĚĞ�ǁƵƌͲ
ĚĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĂŶĚͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬĂŵŵĞƌ� EP� ŝŶ� DĂƌŬƚŚŽĨ�
ĂŶ��Őŵ͘�:ŽƐĞĨ�ZĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�'Z�>ĞŽƉŽůĚ�
^ĂďĞĚŝƚƐĐŚ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� �Őŵ͘� :ŽƐĞĨ�
ZĞŝƚĞƌ͗� ΗDĂƌŬƚŚŽĨ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƐĐŚƂŶĞ�
KƌƚƐĐŚĂŌ͕� ĚĞƐŚĂůď� ĨƌĞƵĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ƐĞŚƌ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ϯ͘� WůĂƚǌ�
ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͘� �Ă� ǁŝƌ� ŚĞƵĞƌ� ƵŶĚ�
ŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�KƌƚƐǁĂƐƐĞƌͲ
ůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� 'ůĂƐĨĂƐĞƌŶĞƚǌ� ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕� ƵŶĚ� ĚĂĨƺƌ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ^ƚƌĂƘĞŶͲ
ďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ�

 

ϭϬ 
 

 

 D�Z<d,K&�/E&KZD/�Zd� 
 

�ůƺŚĞŶĚĞƐ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
WůĂƚǌ�ϯ�Ĩƺƌ�DĂƌŬƚŚŽĨ 
 

Y�O�Q�U�� *5� /HRSROG� 6DEHGLWVFK�� 9HUWUHWHU� 1g� /DQGZLUWVFKDIWVNDPPHU� -� ',�
&KULVWLDQ�.RUQKHUU��%*0�-RVHI�5HLWHU��Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

 

ŵƺƐƐĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ƺďĞƌŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ�tĞƩͲ
ďĞǁĞƌď�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�/ĐŚ�ŚŽīĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂĨƺƌ�-�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐďĞǀƂůͲ
ŬĞƌƵŶŐ� -�DĂƌŬƚŚŽĨ�ŶŽĐŚ� ƐĐŚƂŶĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĞŝŶĞŶ�ŶŽĐŚ�
ďĞƐƐĞƌĞŶ�WůĂƚǌ�ĞƌǌŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘Η� 



 

 

  

 

 

 

  

ϭϭ 
 

   
  <ŽƐƚĞŶ͗ <ŝƌĐŚƚƵƌŵĚĂĐŚ  �Φ��ϱϮ͘ϭϳϬ͕-- 
  <ŽƐƚĞŶ͗ 'ůŽĐŬĞŶƐƚƵŚů  �Φ��ϭϭ͘ϱϱϰ͕ϰϱ 
 ---------------------------------------------------------------------------------- 

^ĐŚĂĚĞŶƐƌĞĨƵŶĚ͘�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ   Φ���ϭϯ͘Ϭϲϴ͕-- 
 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�>ĂŶĚ    Φ�����ϰ͘ϵϬϬ͕-- 
 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ��ƵŶĚ    Φ�����ϯ͘ϴϬϬ͕-- 
 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ�DĂƌŬƚŐĞŵ͘�ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ  Φ�����ϭ͘ϱϬϬ͕-- 
 

^ƵďǀĞŶƟŽŶ��ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ�tŝĞŶ   Φ���Ϯϭ͘ϬϬϬ͕-- 
 

^ƉĞŶĚĞŶ�WĨĂƌƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ   Φ�����ϵ͘ϱϬϬ͕-- 
 

�ŝīĞƌĞŶǌ͗�<ƌĞĚŝƚ�ďĞŝ��ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ�tŝĞŶ� 

Ein herzliches  
 

Vergelts´s Gott  
 

für Ihre  
 

finanzielle Unterstützung  
 

an der Sanierung  
 

des Kirchturmdachs  
 

und des Glockenstuhls  
 

   unseres Gotteshauses. 
 

Pfarrverband  
Engelhartstetten  

 ��Z�W&�ZZs�Z��E��/E&KZD/�Zd 
 

�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚů�
ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ ƌƵŶĚ� ϭϰ͘ϬϬϬ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ĂŬƟǀĞ�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ƌƵŶĚ� ϯ͘ϬϬϬ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘  

�ĂďĞŝ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĨ� 'ŽƩ͕� ĚĞƌ�
ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƐĂŐƚ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͘͞�;�ǆ�
ϯ͕ ϭϰͿ͘� 'ŽƩ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ƐĞŝŶĞŶ� ^ŽŚŶ�
ŵŝƩĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞ� tĞůƚ� ŐĞƐĂŶĚƚ͘� �ƵĨ�
ŝŚŶ� ŚŝŶ ƌŝĐŚƚĞƚ� ƐŝĐŚ� <ŝƌĐŚĞ� ĂƵƐ͕� Ƶŵ�
ŝŚŶ�ŚĞƌƵŵ�ďŝůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘�
�ƵƐ� ĚĞƌ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶĚ�ŝŵ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŶ� ŵŝƚŐĞŚĞŶĚĞŶ� 'ŽƩ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ�
'ůĂƵďĞ� ǌƵƌ�<ƌĂŌƋƵĞůůĞ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�dƌŝĞďĨĞĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ǀŽŶ� <ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ͘  

 

�Ğƌ�ŐĞƐĂŵƚĞ�tĂŚůǀŽƌŐĂŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ĐŚƌŝƩ�ĚĞƌ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘�^ŝĞ�ďƌŝŶŐƚ�ĚŝĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐƵŵƐƚćŶĚĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĂŚƌ͕�ĚĞƵƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŵ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚĞůŶ�ǌƵŵ�tŽŚů�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�sŽůŬ�'ŽƩĞƐ͘��ůůĞ�'ĞƚĂƵŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ďĞƌƵĨĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 

 

W&�ZZ'�D�/E��Z�d^t�,>� 
ϮϬ͘Dćƌǌ�ϮϬϮϮ� 

�Ğƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŬĂŵĞͲ
ƌĂĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ� >ĞŝƚƵŶŐƐŐƌĞŵŝƵŵ͕�
ĚĂƐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� sĞƌĂŶƚǁŽƌͲ
ƚƵŶŐ�ƚƌćŐƚ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌͲ
ƌĞƌ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ� ŐĞǁćŚůƚĞ� &ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ�
DćŶŶĞƌ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌůĞďĞŶ�ĂůƐ��ƵƐĚƌƵĐŬ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ĂůůĞƌ�
'ůćƵďŝŐĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�tĞůƚ�ĚƵƌĐŚ�ůĞďĞŶĚŝŐĞ��ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŝƐƚ� ĞƌŬůćƌƚĞƐ� �ŝĞů� ĚĞƐ�
//͘� sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞŶ� <ŽŶǌŝůƐ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ�
�ĞŵƺŚĞŶ� ŚĂƚ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ƐĞŝŶĞ�tƵƌǌĞůŶ͘� 
 
tŝƌ� ƐƵĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚƌĞ� dĂͲ
ůĞŶƚĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌĞŝͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ƚĞŝůĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� 

 

 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ� ƐŝŶĚ� ŬĞŝŶĞ� ͣ^ƵƉĞƌĐŚƌŝƐƚĞŶ͕͞� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶĨĂĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ŐĞƚƌĂŐĞŶ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŵ� 'ůĂƵďĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ�
ΗŵŝƩĞŶĚƌŝŶΗ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕��Ğŝƚ͕�EĞƌǀĞŶ͕�dĂůĞŶƚĞ͕�&ćŚŝŐͲ
ŬĞŝƚĞŶ�Θ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŚƌ�'ĞƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌůĞŝŚĞŶ͘��� 

 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 
�ŶĚĂďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵĚĂĐŚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ůŽĐŬĞŶƐƚƵŚůƐ� 



  

 

 

 

ϭϮ 

/^�E͗�ϵϳϴ-ϯ-ϳϬϬϰ-ϰϱϭϬ-ϰ� 
>ĂĚĞŶƉƌĞŝƐ͗�Φ�ϴ͕ϵϵ� 
�ď�ƐŽĨŽƌƚ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ� 

�ƵĐŚŚĂŶĚůƵŶŐ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ� 

d/WW�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬ 
EP�ŝŵ�tŝŵŵĞůďƵĐŚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͊�� 

 

 �/�^�Θ���^� 
 

�ŵ�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ� 
tŝŵŵĞůďƵĐŚ�ŝŵ�EP�>ĂŶĚŚĂƵƐ� 
ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�Dŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ� 
sĞƌŐŶƺŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ŝůĚĞƌďƵĐŚ� 
ǀŽŶ�>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƞƌĂƵ�DĂŐ͘Ă� 
:ŽŚĂŶŶĂ�DŝŬů->ĞŝƚŶĞƌ�ƵŶĚ�ǀŽŶ� 
>ĂŶĚĞƐƌćƟŶ�DĂŐ͘Ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�dĞƐĐŚů-
,ŽĨŵĞŝƐƚĞƌ� ĚƵƌĐŚŐĞďůćƩĞƌƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ�
�ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶƟĞƌƚ͘� 
^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŐĂŶǌ� ǁƵƐĞůŝŐ͕� ĚŝĞ� ďƵŶƚĞŶ�
�ŝůĚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� tŝŵŵĞůďƵĐŚ͘�
^ĐŚŽŶ�ŬůĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�
ĚĂƌĂŶ͕�ĚŝĞ�&ŝŐƵƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZćŶͲ
ĚĞƌŶ� ĚĞƌ� �ŽƉƉĞůƐĞŝƚĞŶ� ĂďŐĞĚƌƵĐŬƚ�
ƐŝŶĚ͕� ǌƵ� ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌǌƵĞŶƚĚĞͲ
ĐŬĞŶ͘��ŝŶ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƉćͲ
ĚĂŐŽŐ/ŶŶĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƐ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐͲ
ƚĞĂŵƐ� ĚĞƐ� sĞƌůĂŐĞƐ� ŚĂďĞŶ� ĞƌŚĞďůŝͲ
ĐŚĞŶ� �ŶƚĞŝů� ĂŶ� ĚĞŵ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�
<ŽŶǌĞƉƚ�ĚŝĞƐĞƐ��ƵĐŚĞƐ͘��ŝĞƐĞƐ�ŶĞƵĞ͕�
ƐƚĂďŝůĞ� WĂƉƉďŝůĚĞƌďƵĐŚ� ďŝĞƚĞƚ� ĚĞŶ�

 

>ĂĨ-tƵƌŵ- 
<ĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϮϮ 

 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ŚĞƵƌŝͲ
ŐĞ� ͣ�Ăůů� ĚĞƌ�DĂƌĐŚĨĞůĚĞƌ͞� ŶŝĐŚƚ� ĂďͲ
ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^Žŵŝƚ�ĞŶƞćůůƚ�ĚĞŵ�
sĞƌĞŝŶ� ͣ^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘DĂƌĐŚĨĞůĚ͞� ĚŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ��ŝŶŶĂŚŵĞ͘� 
ͣ�ŝŶ�'ĂŶŐ�ĚƵƌĐŚǲƐ� :ĂŚƌ͞–�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� dŝƚĞů� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ŶƵŶ� ŵŝƚ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬĞŶ�KƌƚŚͬ
�ŽŶĂƵ� ƵŶĚ� 'ćŶƐĞƌŶĚŽƌĨ� ĞŝŶ�
ͣ'ŽƪƌŝĞĚ->ĂĨ-tƵƌŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ͘͞��ŝĞ�
PůďŝůĚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�<ĂůĞŶĚĞƌƐ�ǌĞŝŐĞŶ�DŽͲ
ƟǀĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� >ĂŶĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ŽŶĂƵ�
ƵŶĚ�DĂƌĐŚ͘��ŝŶ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ŬŽƐƚĞƚ�ϭϱ�Φ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƌůƂƐ� ŬŽŵŵƚ� ĚĞŵ� sĞƌĞŝŶ�
ͣ^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘� DĂƌĐŚĨĞůĚ͞� ǌƵŐƵƚĞ͘�
�Ăŵŝƚ� ŬĂŶŶ� ƵŶǀĞƌƐĐŚƵůĚĞƚ� ŝŶ� EŽƚ�
ŐĞƌĂƚĞŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ƵŶďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� <ĂůĞŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
ZĂŝŬĂ� ŝŶ� KƌƚŚͬ�ŽŶĂƵ� ƵŶĚ� 'ćŶƐĞƌŶͲ
ĚŽƌĨ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘� 

 

 

 
 
 
 
 

>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ� 
ĚĞƐ�<K�s�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ͊ 

 
/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ��ƵĐŚ�ƵŶĚ��ƵƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ĞŝŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ͕�ĞŝŶĞŶ�
ŐƵƚĞŶ�ZƵƚƐĐŚ�ŝŶƐ�EĞƵĞ�:ĂŚƌ�ƵŶĚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘�
/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ͕��ƵĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�

,ĞƵƌŝŐĞŶďĞƐƵĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ��ƵƐŇƵŐ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

 
&ƌĂŶǌ�,ĂŵŵĞƌƐĐŚŵŝĞĚ 

KďŵĂŶŶ�<Ž�s� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǁƺŶƐĐŚĞ 
ǀŽŵ�<K�s� 

<ŝŶĚĞƌŶ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚĞŶ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ͘� 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� �ŝůĚĞƌďƵĐŚ� ƐŽůů� ĚĞŶ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŶ� ĞŝŶ� 'ĞĨƺŚů� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sŝĞůĨĂůƚ� EŝĞͲ
ĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� /Ŷ�
ϴ� ŐƌŽƘĨŽƌŵĂƟŐĞŶ� �ŝůĚĞƌŶ� ĞŶƚĚĞĐŬƚ�
ŵĂŶ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�
tĂůĚ-͕� tĞŝŶ-͕� DŽƐƚ-� ƵŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ
ǀŝĞƌƚĞůƐ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ͘��ŝĞ�^ĞŝƚĞŶ�
ǌĞŝŐĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� ZĞŐŝŽŶĞŶ� ďǌǁ͘�
�ƩƌĂŬƟŽŶĞŶ͗� dŝƚĞů͗� PƚƐĐŚĞƌŐĞďŝĞƚ�
ƵŶĚ�DĂƌŝĂǌĞůůĞƌďĂŚŶ͕� Ϯͬϯ͗� EĂƟŽŶĂůͲ
ƉĂƌŬ�dŚĂǇĂƚĂů͕�ϰͬϱ͗�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�
EP� ƵŶĚ� hƌůĂƵď� Ăŵ� �ĂƵĞƌŶŚŽĨ͕� ϲͬϳ͗�
<ƌĂŌǁĞƌŬ� zďďƐ-WĞƌƐĞŶďĞƵŐ� ƵŶĚ�
ZŝĐŚĂƌĚ� >ƂǁĞŶŚĞƌǌ� ŝŶ� �ƺƌŶƐƚĞŝŶ͕�
ϴͬϵ͗� �ĂƐ� >ĂŶĚŚĂƵƐ� ŝŶ� ^ƚ͘� WƂůƚĞŶ͕�
ϭϬͬϭϭ͗� &ůƵŐŚĂĨĞŶ� tŝĞŶ-^ĐŚǁĞĐŚĂƚ͕�
ϭϮͬϭϯ͗�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶ�tŝĞŶĞƌ�EĞƵƐƚĂĚƚ�-�
ŵŽĚĞƌŶĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ƵŶĚ� &ŽƌͲ
ƐĐŚƵŶŐ͕� ϭϰͬϭϱ͗� ^ĐŚůŽƐƐ� ,ŽĨ͕� ϭϲͬϭϳ͗�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� ŝŶ� 'ƌĂĨĞŶĞŐŐ͕�
ZƺĐŬƐĞŝƚĞ͗� >ĞŽƉŽůĚŝŵĂƌŬƚ� ŝŶ� <ůŽƐƚĞƌͲ
ŶĞƵďƵƌŐ�� 



Ξ�D'��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

  

 

 

 

ϭϯ 

 

sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� /ŚŶĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ĂƵĨŐĞͲ
ĨĂůůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ŝŵ� ŚĞƵƌŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŬĂůĞŶĚĞƌ� ŬĞŝŶĞ� <ĞŚƌƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞƐ�
ZĂƵĐŚĨĂŶŐŬĞŚƌĞƌƐ� ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ� ƐŝŶĚ͘�
�ŝĞ� &ŝƌŵĂ� ^ĐŚŝĐŬĞƌ� ŵƂĐŚƚĞ� ĂƵƐƉƌŽͲ
ďŝĞƌĞŶ͕� Žď� � ĚŝĞ� �ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ� ĚĞƌ�
�ƺƌŐĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZĞĐŚͲ
ŶƵŶŐ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

 

 

 

 �/�^�Θ���^� 

<ĞŝŶĞ�<ĞŚƌƚĞƌŵŝŶĞ� 
ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ 

 

�ŵ�Ϯϯ͘�KŬƚŽďĞƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŚŽƌ�
ŵŝƚ� ^ŝƚǌ� ŝŶ� DĂƌĐŚĞŐŐ� ƵŶĚ� DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ŐĂŶǌĞŶ� DĂƌĐŚĨĞůĚ�
ŶĂĐŚ�ϰϰϲ�dĂŐĞŶ��ďƐƟŶĞŶǌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽ�
ǁĞŝƚ͗� /ŵ�ǁƺƌĚĞǀŽůůĞŶ��ŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƐĂĂůƐ��ǀŽŶ���ŶŐĞůŚĂƌƚͲ
ƐƚĞƩĞŶ� � ŬŽŶŶƚĞ� ĚĂƐ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚ� ĞƌͲ
ƐĐŚŝĞŶĞŶĞ� WƵďůŝŬƵŵ� ƵŶŐĞĂŚŶƚĞ� �ŝŶͲ
ďůŝĐŬĞ� ŝŶ�ĚĂƐ�tŝƌŬĞŶ�ĚĞƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�
�ŶƐĞŵďůĞƐ� ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘� �ĂƐ� ŝŶ� ŬƵƌǌĞƌ�
�Ğŝƚ��ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�DƵͲ
ƐŝŬ� ǀŽŶ� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ďŝƐ� :Ăǌǌ� ǁƵƌĚĞ�
ǀŽŶ� �ŚŽƌůĞŝƚĞƌ� 'ĞƌĂůĚ� �ŝĐŚŝŶŐĞƌ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
ΗƉĂŶĚĞŵŝƐĐŚĞŶΗ� DŽŶĂƚĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞ�
�ŽƚƐĐŚĂŌ� ĂŶ� ĂůůĞ� ŐĞŐŽƐƐĞŶ͗�

Η�ŝŐĞŶƚůŝĐŚ��ŐĞŚƚΖƐ�ƵŶƐ�ũĂ��ŐƵƚ͊��KĚĞƌ�
ĚŽĐŚ��ŶŝĐŚƚ͍Η͘��Ğƌ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ� 
^ĐŚůƵƐƐĂƉƉůĂƵƐ� ŚĂƚ� ũĞĚĞŶĨĂůůƐ� ĚĞŶ�
�ŝŶĚƌƵĐŬ� ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǌƵŵŝŶͲ
ĚĞƐƚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ďĞŶĚ� ĚĂƐ� 'ƵƚĞ�
ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ďƂƐĞ� sŝƌƵƐ� ŐĞƐŝĞŐƚ� ŚĂƚ͘�
KDEŝǀŽŝĐĞ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĚĂƌƵŵ� ǁĞŝƚĞƌ�
ƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ� ũĞĚĞƐ�
ŶĞƵĞ�'ĞƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�^ƟŵŵĞ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŶ�
ZĞŝŚĞŶ͊�KDEŝǀŽŝĐĞ�ĚĂŶŬƚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�
ĚĞŶ� ƚĂůĞŶƟĞƌƚĞŶ� ,�>�dPE�E� ƵŶƚĞƌ�
ZĞďĞĐĐĂ���ĞĚũĂŝ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŝŶĚĞƌƐƟŵŵͲ
ŐĞǁĂůƟŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊�
&ƺƌ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƐ�ǌƵ�KDE/Ͳ
ǀŽŝĐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚĞŶ� 
YZ-�ŽĚĞ�ƐĐĂŶŶĞŶ� 

 

 EŽĐŚ�ĞŝŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬĞ-dŝƉƉ 

 

^ŽůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�sŽƌƌĂƚ� ƌĞŝĐŚƚ�-� � ŝƐƚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ��ŶŐĞůŚĂƌƚͲ
ƐƚĞƩĞŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�DĂƌĐŚĨĞůĚ��<d�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͊�&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�
�<d�DĂƌĐŚĨĞůĚ��ĚŝƟŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵ�ůĞŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�
ŚĞŝƘƚ�ĞƐ� ƐĐŚŶĞůů� ƐĞŝŶ͕� ĚĞŶŶ�ĞƐ�ŚĂŶĚĞůƚ� ƐŝĐŚ�ďĞŝ� ĚŝĞƐĞŵ�^ƉŝĞů�
Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ůŝŵŝƟĞƌƚĞ��ƵŇĂŐĞ͘�<ŽƐƚĞŶ�Φ�ϮϬ͕- 



 

 

 

  

ϭϰ 
 

 

 ��Z�</E��Z'�Zd�E�>K/D�Z^�KZ&�/E&KZD/�Zd 

�ďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� <ĂƌƚŽīĞů� ďĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ƵŶƐ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ͊� 

�ŶŚĂŶĚ� ĚŝĞƐĞƌ� >ĞŐĞĂƌďĞŝƚ� ŝŵ� DŽƌͲ
ŐĞŶŬƌĞŝƐ� ŶĞŚŵĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚĂƐ�
ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞ� �ƵƐƐĞŚĞŶ� ǀŽŶ� KďƐƚ�
ƵŶĚ� 'ĞŵƺƐĞ� ǁĂŚƌ͕� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�&ĂƌďĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
ǌƵŽƌĚŶĞŶ͘ 

�ƵĐŚ�ĚĂƌĨ�ĚŝĞ�ͣ'ĞƐƵŶĚĞ�:ĂƵƐĞ͞�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͊ 
^Ž� ĂƉƉĞƟƚůŝĐŚ� ǁŝƌĚ� ƐŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ůͲ
ƚĞƌŶ�ŚĞƌŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘ 

 

 

Wir möchten uns auf diesem Weg nochmals bei  
Fam. Rosar und Falmbigl  

bedanken und hoffen,  
dass wir im nächsten Jahr wieder kommen dürfen.  

�h^�DD�E�^W/�>�E��/��t�>d��Ed���<�E�>��,�E�&Z�h���,���E 
�Z<hE��E�^W/�>�E�hE��d�E��E�>���E�t/>><KDD�E�/D�</E��Z'�Zd�E��� 

�ŶĚůŝĐŚ� ǁĂƌ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽǁĞŝƚ͕� ĞŝŶ�
ŶĞƵĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌ� ŚĂƚ� ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵƚĞŶ�ƵŶƐ͕�ƵŶƐĞƌĞ�ͣĂůƚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ďĞͲ
ŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌĞŶ�ƐĐŚŽŶ�
ŐĂŶǌ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�ͣEĞƵĞŶ͘͞ 
 

^ƉŝĞůĞŶ͕� ƚŽďĞŶ͕� ůĞƌŶĞŶ͕� ůĂĐŚĞŶ-� ĞƐ�
ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ� >ĞďĞŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�,ĂƵƐ�ĞŝŶͲ
ŐĞŬĞŚƌƚ� ƵŶĚ� ƐŽ� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ͕� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ� ƵŶĚ� ůĞŚƌͲ
ƌĞŝĐŚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌ͘� 
�Ɛ� ŐĞŚƚ� ƵŶƐ� ĚĂƌƵŵ͕� ĞŝŶĞŶ� Kƌƚ� ǌƵ�
ƐĐŚĂīĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞŵ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ŝŚƌĞŶ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕� �ĞͲ
ĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�
ƵŶĚ� ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğŝŵ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ^ƉŝĞůĞŶ͕� �ƌďĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�
>ĞďĞŶ� ƐŽůůĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� Ĩƺƌ� EĞƵĞƐ�
ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞƌŵƵƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͙͘͘� 

 

/Ŷ�ĚĞƌ� �ƌŶƚĞǌĞŝƚ� ĚƌĞŚƚĞ� ƐŝĐŚ�ĂůůĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ĂƌƚŽīĞů�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ĚĂƌĂƵƐ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ĂǌƵ�ǁŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�<ĂƌͲ
ƚŽīĞů�ŚĞƌŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ĞƌŶƚĞƚ͘�'ůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ�&ĞůĚ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ZŽƐĂƌ�ŬŽŵŵĞŶ͘�Dŝƚ�<ƺďĞůŶ�ƵŶĚ�^ĐŚĂƵĨĞůŶ�ĂƵƐŐĞƌƺƐͲ
ƚĞƚ�ŵĂƌƐĐŚŝĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ůŽƐ͘��ĂƌŵĞŶ�ĞƌǌćŚůƚĞ�ƵŶƐ�ǀŝĞů�/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ĂƌͲ
ƚŽīĞů͕� ƵŶĚ� �ĂǀŝĚ� ǌĞŝŐƚĞ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĂŶŚĂŶĚ� ĞŝŶĞƐ� ŶĞƵĞŶ� 'ĞƌćƚĞƐ�ǁŝĞ� <ĂƌͲ
ƚŽīĞůŶ� ŐĞĞƌŶƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ� sŽƌŵŝƩĂŐ� ǀĞƌŐŝŶŐ�ǁŝĞ� ŝŵ� &ůƵŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ǁĂƌĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐƚŽůǌ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�ƐĞůďƐƚŐĞĞƌŶƚĞƚĞŶ�<ĂƌƚŽīĞůŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�
ŶĞŚŵĞŶ͘ĚƵƌŌĞŶ͘� 

 

 

 

 

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ



tĂůƚƌĂƵĚ�^ƚƌŽĚů 

  

 

 

 

ϭϱ 

WƌŽũĞŬƚ͗� �ƉĨĞů� -� tŝƌ� ǀĞƌƐƵĐŚƚĞŶ� ƵŶƐ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞŶ� �ƉĨĞůďĂƵŵ� ŝŵ� tĞĐŚƐĞů�
ĚĞƌ� :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚĞŶ� ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕� ǁŝƌ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�ĞŝŶĞ�>ĞŐĞĂƌďĞŝƚ͕�ďĞƚƌĂĐŚͲ
ƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŬŽƐƚĞƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
�ƉĨĞůƐŽƌƚĞŶ͙ 

 

 ��Z�</E��Z'�Zd�E�>K/D�Z^�KZ&�/E&KZD/�Zd 
 

͙ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ƉĨĞůͲ
ƐƚƌƵĚĞů�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

 

�ŵ�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�EĂƟŽŶĂůͲ
ĨĞŝĞƌƚĂŐ͊��ŝĞ� &ĂƌďĞŶ�ǀŽŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ƐŝŶĚ�ZŽƚ-tĞŝƘ-ZŽƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐƚŽůǌ͕�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶĞŶ�>ĂŶĚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘ 
tŝƌ� ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ͕� ǁĞŶŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� >ćŶͲ
ĚĞƌŶ� ŝŚƌĞ� ,ĞŝͲ
ŵĂƚ� ĂƵĐŚ� ůŝĞͲ
ďĞŶ͘� 

�Ğƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� DŽŶĂƚ͕� ĚĞŶŶ� ĞƐ� ŚĞŝƘƚ�
>ĂƚĞƌŶĞŶ�ďĂƐƚĞůŶ͕�>ŝĞĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�>ĞŐĞŶĚĞ�ĚĞƐ�,ů͘�DĂƌƟŶ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ� &ƌĞƵĚĞ� ŚĂƩĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶͲ
ĚĞƌ�ďĞŝŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�DŝƚŵĂĐŚƚŚĞĂͲ
ƚĞƌƐ͘�sŝĞůĞ�ŬůĞŝŶĞ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞůĞƌ�ƐƉŝĞůͲ
ƚĞŶ� ĚĂƐ� ^ƚƺĐŬ� ͣ,ĞǆĞ� ^ĐŚůĂŶŐĞŶͲ
ďĞŝŶ͘͞ 

/ŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶĞ� &ƺůůĞ� ǀŽŶ� �ŝůĚƵŶŐƐŝŶŚĂůƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌ� ŐĂď� ĞƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ǌƵƌ� �ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� EĂͲ
ŵĞŶƐƉĂƐƐĞƐ�ŵŝƚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͘� ;<ĂƐƚĂŶŝĞŶ͕� 'ůŝƚǌĞƌƐƚĞŝŶĞ͕� ^ĂŶĚͲ
ƉĂƉŝĞƌďƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ƵƐǁ͘Ϳ��ƵĐŚ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚ�ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ĞŝŶĞ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞ�
�Ğŝƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐĂůƚ�ŽŌ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŵǌƵƐĞƚͲ
ǌĞŶ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĂůůƚĂŐ�ƐŽ�ŶŽƌŵĂů�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ� ŐƵƚĞƐ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ƐƉŝĞů�ĂůůĞƌ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ďĞƐƐĞƌ�Ĩƺƌ�

ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŝƐƚ͊͞���;sŽůƚĂŝƌĞͿ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƚƌŽƚǌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ŐůƺĐŬůŝĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

�ŶũĂ� ďƌĂĐŚƚĞ� ƵŶƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ZƺͲ
ďĞŶƐŽƌƚĞŶ�ŵŝƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘�
�ŝĞ� �ƵĐŬĞƌƌƺďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͕�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŐĞŶĂƵĞƌ� ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� ǀĞƌŬŽƐƚĞƚ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĞƌĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZƺďĞ�
ǌƵŵ��ƵĐŬĞƌ͘� 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ

Ξ�</'��>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ



 

 

  

ϭϲ 
 

 ��Z�</E��Z'�Zd�E�^dKW&�EZ�hd,�/E&KZD/�Zd 
 

DĂƌƟŶƐĨĞƐƚ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ^ƚŽƉͲ
ĨĞŶƌĞƵƚŚ�–ͣ,ů͘�DĂƌƟŶ�ƚŽ�ŐŽ͞� 
 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-� WĂŶĚĞŵŝĞ�
ŬŽŶŶƚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŚĞƵĞƌ�ŬĞŝŶ�DĂƌƟŶƐĨĞƐƚ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ůƚĞƌŶ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘� 'ĞĨĞŝĞƌƚ�
ǁƵƌĚĞ�ĂďĞƌ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ͘��ŝĞ� &ĞŝĞƌůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ� ĨĂŶĚĞŶ� ƐĐŚŽŶ� Ăŵ� sŽƌŵŝƩĂŐ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶƐ�ƐƚĂƩ͘� 
 
>ĂƚĞƌŶĞŶ� ďĂƐƚĞůŶ͕� >ŝĞĚĞƌ� ƐŝŶŐĞŶ͕�
DĂƌƟŶƐŬŝƉĨĞƌů� ŽĚĞƌ� ^ƚƌŝĞǌĞů� ďĂĐŬĞŶ͕�
ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ŚƂͲ
ƌĞŶ͙� ĚĂƐ� ƵŶĚ� ŶŽĐŚ� ǀŝĞůĞƐ� ŵĞŚƌ͕�
ƐƟŵŵƚĞ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵĨ� ƐŝŶŶůŝĐŚĞ�
tĞŝƐĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĞŝŶ͘� 
 
�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĞůůĞ� �ƌƚ� ƵŶĚ� tĞŝƐĞ� ŝŶ� ũĞĚĞƌ�
'ƌƵƉƉĞ�ĞŝŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƐ�>ŝĐŚƚĞƌĨĞƐƚ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� :ĂƵƐĞ� ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ� ĨĞƐƚůŝĐŚ� ŐĞĚĞĐŬƚĞŶ� dŝƐĐŚ͕� �ƌͲ
ǌćŚůƵŶŐĞŶ͕�>ŝĐŚƚĞƌŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ZƵŶĚͲ
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĂƚĞƌŶĞ͕�>ŝĞĚĞƌ�Ăŵ�sŽƌͲ
ŵŝƩĂŐ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 
 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ďĞŬĂŵĞŶ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ŝŚƌĞ�>ĂƚĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ͣ,ů͘�DĂƌƟŶ�ƚŽ�
ŐŽ͞� DĂƚĞƌŝĂůƐĂŵŵůƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŶƌĞͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�Ƶŵ�ĚĂŶŶ�ŝŵ�
<ƌĞŝƐĞ� ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� ǁĞŝƚĞƌ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ�
ƵŶĚ� ĨƌĞƵĚĞƐƚƌĂŚůĞŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ�
�ďĞŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵ� ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕�
ĚĞŶŶ� ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů� ƵŶĚ� ^ƉƺƌĞŶ� ďĞŝŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ƌůĞďĞŶ� -� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
�ůůĞƌǁŝĐŚƟŐƐƚĞ͘� 
 
Dŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�&ŽƚŽƐ�ǀŝĂ�<ŝĚƐ&Žǆ�ďĞŬĂͲ
ŵĞŶ� ĚŝĞ� �ůƚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶďůŝĐŬ�
ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂƚĞƌŶĞŶĨĞƐƚ͘� 
 
�ĂƐ� ^ǇŵďŽů� ĚĞƐ� >ĂƚĞƌŶĞŶůŝĐŚƚĞƐ�
ƐƚĞŚƚ� ũĞƚǌƚ� ŐĞƌĂĚĞ� Ĩƺƌ� ͣ,ŽīŶƵŶŐ͕�
dĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ͘͞��ŝŶĞ�ĂůƚĞ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂŬƚƵĞůů͕� ĚĞŶŶ� ǌƵ� ũĞĚĞƌ� �Ğŝƚ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƐŝĐŚ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� /ŚŶĞŶ� ,ŽīͲ
ŶƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ǁŝƌĚ͘� 

DĂƌƟŶƐĨĞƐƚ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 
Η,ů͘�DĂƌƟŶ�ƚŽ�ŐŽΗ 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

Ξ�</'��^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 



  

 

 

 

ϭϳ 

 hE^�Z��hEd�ZE�,D�Z�/E&KZD/�Z�E 

 

 



 

 

 

 

ϭϴ 

 dKhZ/^Dh^ � 
 

 



 

  

 

 

 

 

ϭϵ 

 �dKhZ/^Dh^ 
 

 

 

<ĞŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞŶ�
KZd^^W��/�Z'	E'�� ��ZEhEͲ
dhD-D�Z�,&�>�͍ 
hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ <ůĞŝŶĞ�KƌƚĞ�–�ŐƌŽͲ
ƘĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ ĨƺŚƌĞŶ�ƐĞĐŚƐ�ĂƵƐŐĞͲ
ǁćŚůƚĞ� KƌƚƐƐƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ� ĂƵĨ� ƚĞŝůƐ�
ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞŶ�WĨĂĚĞŶ�ǌƵ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�
�ĂƵǁĞƌŬĞŶ� ƵŶĚ� ĂůƚĞŶ� DĂƵĞƌŶ͕�
ĚƵƌĐŚ� ƐĐŚƂŶĞ� EĂƚƵƌ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐƚĞĐŬƚĞ�
'ĂƐƐĞŶ͘� sŽŶ� ĚĞŶ� ZƂŵĞƌŶ� ŝŶ� WĞƚƌŽͲ
ŶĞůů-�ĂƌŶƵŶƚƵŵ ƵŶĚ �ĂĚ� �ĞƵƚƐĐŚ-
�ůƚĞŶďƵƌŐ͕� ƺďĞƌ� ŵŝƩĞůĂůƚĞƌůŝĐŚĞ�
DĂƵĞƌŶ� ŝŶ�DĂƌĐŚĞŐŐ� ƵŶĚ��ƌƵĐŬ� ĂŶ�
ĚĞƌ� >ĞŝƚŚĂ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tŝĞŐĞ�ĚĞƌ�>ƵŌͲ
ĨĂŚƌƚ� ŝŶ &ŝƐĐŚĂŵĞŶĚ ďŝƐ� ǌƵŵ� �ŶĚĞ�
ĚĞƌ� DŽŶĂƌĐŚŝĞ� ŝŶ �ĐŬĂƌƚƐĂƵ͖ 'ƌŽƘĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĂůůĞ� KƌƚĞ� ǌƵ� ĞƌͲ
ǌćŚůĞŶ͊� �ŝĞ� ǀŽŵ� dŽƵƌŝƐŵƵƐďƺƌŽ�
�ĂƌŶƵŶƚƵŵ-DĂƌĐŚĨĞůĚ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�
^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞͲ
ŵƺƚůŝĐŚĞŶ͕ ĐĂ͘ ĞŝŶƐƚƺŶĚŝŐĞŶ� ZƵŶĚĞ�

KƌƚƐƐƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ 
�ĂƌŶƵŶƚƵŵ�-�DĂƌĐŚĨĞůĚ 
 

ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ� ĞƌŬƵŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ�
ĚĞƌ��ƉƉ�ΗKƌƚƐƐƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞΗ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĂůůĞ� ZƵŶĚŐćŶŐĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ,ƂƌŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ůĞďĞŶͲ
ĚŝŐ͘� �ŝĞ� dŽƵƌĞŶ� ŐĞďĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
�ŝŶďůŝĐŬĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕� ŵŝƚ� ŽŌ� ƵŶĞƌͲ
ǁĂƌƚĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ŬĂƵŵ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ� ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝƐĐŚĞŶ� 'ĞƐĐŚĞŚŶŝƐƐĞŶ͘� EĞďĞŶ�
ĚĞŶ�,ƂƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞŶĂƵͲ
ĞŶ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ZƵŶĚĞ�
ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞ� �ƉƉ� ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ^ĞŚĞŶƐǁƺƌĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ� ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ� �ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ� &ŽƚŽƐ͕� ϯϲϬΣ� �ƵĨŶĂŚŵĞŶ͕�
ĂůƚĞ� ^ƟĐŚĞ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞƐ� ŵĞŚƌ͘ >ĂĚĞŶ�
^ŝĞ ĚŝĞ �ƉƉ� ͣKƌƚƐƐƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ�
�ĂƌŶƵŶƚƵŵ-DĂƌĐŚĨĞůĚ͞ ŐƌĂƟƐ� ĂƵĨ�
/Śƌ� ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƵŶĚ� ƐĐŚŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚŝĞ�ZƵŶĚŐćŶŐĞ�ŵŝƚ�,ƂƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕�
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ�ůĞďĞŶĚŝŐ͘� 



 

 

  

 

ϮϬ 

 �/��&&��E'�>,�Zd^d�dd�E�/E&KZD/�Zd 

 

�ŶĚĞ�KŬƚŽďĞƌ�ĨĂŶĚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ�ĞŝŶ�Ϯϰ�^ƚƵŶĚĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƩ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƐŝŵƵůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�EĞďĞŶ�
ĚĞŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� <ŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ^ƉŝĞůĞŶ� ƐƚĂŶĚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Ăŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ͕�ŶĞƵĞƐ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ͊� 

 

Ξ�&&��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ�ĨĂŶĚ�ĚĞƌ��ďƐĐŚŶŝƩƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĂŐ�ŝŵ��ŽƌĨǌĞŶƚƌƵŵ�
KďĞƌǁĞŝĚĞŶ� ƐƚĂƩ͕� ďĞŝ� ĚĞŵ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ� ĚĞƐ� �ďͲ
ƐĐŚŶŝƩĞƐ�DĂƌĐŚĞŐŐ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�hƌŬƵŶĚĞŶ� ĞŶƚŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ� ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ͘� tŝƌ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ,�D� �ŶĚƌĞĂƐ� &ƌŝƐƐůŽǀŝĐƐ͕� �^��
DĂŶĨƌĞĚ�<ƂŶŝŐ�ƵŶĚ�>D�'ƺŶƚĞƌ��ŝŐŐĞƌŚŽĨĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ŚƌĞŶǌĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ϰϬ-ũćŚƌŝŐĞ͕� ǀĞƌĚŝĞŶƐƚǀŽůůĞ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� 'ĞďŝĞƚ� ĚĞƐ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ-�ƵŶĚ�ZĞƩƵŶŐƐǁĞƐĞŶƐ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 

�Ğƌ� ũćŚƌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�Η&ŝŶŶĞŶƚĞƐƚΗ� 
;�ƚĞŵƐĐŚƵƚǌůĞŝƐƚƵŶŐƐƚĞƐƚͿ� ĚŝĞŶƚ�
ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚĞƌ� &ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� ŬƂƌͲ
ƉĞƌůŝĐŚĞŶ� �ŝŐŶƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ƚĞŵͲ
ƐĐŚƵƚǌŐĞƌćƚĞƚƌćŐĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ� dƌĂŐĞŶ� ǀŽŶ� ΗƐĐŚǁĞƌĞŵΗ� �ƚĞŵͲ
ƐĐŚƵƚǌ� ďĞŝ� �ƌĂŶĚĞŝŶƐćƚǌĞŶ͘� �ŝĞƐĞƌ�
�ĞůĂƐƚƵŶŐƐƚĞƐƚ� ŐĞŚƚ� ƺďĞƌ� ϱ� ^ƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌďĞͲ
ŬůĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�WƌĞƐƐůƵŌĂƚŵĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ� �Ğŝƚ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

hŶƐĞƌĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŶŐĞŶĚ�-�ƵŶƐĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ͊�� 
Ϯϰ�^ƚƵŶĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ� 

�ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ 
>ĞŝƐƚƵŶŐƐƚĞƐƚ 

�ŚƌƵŶŐĞŶ͊ 
'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ͊ 

 

 

Ξ�&&��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

Ξ�&&��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

 

^Ğŝƚ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�DĂƐƐĞŶƚĞƐͲ
ƚƵŶŐĞŶ� DŝƩĞ� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ƵŶĚ�
:ćŶŶĞƌ� ϮϬϮϭ͕� ĨĂŶĚ� Ăŵ� ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�
ĚŝĞ� ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ϰϬ͘� dĞƐƚƐƚƌĂƘĞ� ŝŵ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƐĂĂů� �ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�
ƐƚĂƩ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϰϬϬϬ� ^ƚƵŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚ� ĚĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ĂƵĨŐĞͲ
ǁĞŶĚĞƚ͘� 

ϰϬ͘�dĞƐƚƐƚƌĂƘĞ 
ŝŶ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

 

 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ� 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ� 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͕�ĚĞŵ�ZŽƚĞŶ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�

�ƵƌĐŚŚĂůƚĞǀĞƌŵƂŐĞŶ�ƵŶĚ� 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�
ďŝƐ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� 

ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ� 
ǀŽŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ� 

Ĩƺƌ�^ŝĞ�ďĞƌĞŝƚ͊�� 



  

 

 

 

Ϯϭ 

 

 �/��&&��E'�>,�Zd^d�dd�E�/E&KZD/�Zd 
 

^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�Θ 
mďƵŶŐĞŶ 
 

Ξ�&&��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ͘^ĐŚƵůƵŶŐ� 
 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�
sŽƌƚƌĂŐ� ǀŽŶ� ,�/� >ĞŽƉŽůĚ� �ŝƌŶĞĐŬĞƌ�
ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ΗƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶͲ
ƌĞƩƵŶŐ�ĂƵƐ�<&�Η�ƐƚĂƩ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ĚĂŶŶ�
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�dĞŝů�ĨŽůŐͲ
ƚĞ͘�,ŝĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĚŝĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶƌĞƩƵŶŐ� ĚŝͲ
ƌĞŬƚ�ĂŶ�hŶĨĂůůĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ƺďĞŶ͕�ƉĞƌͲ
ĨĞŬƟŽŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�� 

 

<ŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐĐŚƵůƵŶŐ� 
�Ŷ� ǌǁĞŝ� dĞƌŵŝŶĞŶ� ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ� ĨĂŶĚ�
ĚŝĞ� ũćŚƌůŝĐŚĞ� <ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ-^ĐŚƵůƵŶŐ�
Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƚĞŵůƵŌĂŶŚćŶŐĞƌ� ĚĞƐ� &ĞƵͲ
ĞƌǁĞŚƌĂďƐĐŚŶŝƩƐ�DĂƌĐŚĞŐŐ� ďĞŝ� ƵŶƐ�
ŝŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ͕� ĚĂƐƐ� ϭϲ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĞŚƌ� ŶƵŶ� ďĞƌĞĐŚƟŐƚ� ƐŝŶĚ͕� ĚĞŶ�
�ƚĞŵůƵŌŬŽŵƉƌĞƐƐŽƌ� ǌƵ� ďĞĚŝĞŶĞŶ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƚĞŵůƵŌŇĂƐĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŝŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ĨƺůůĞŶ͘ 

hŶƚĞƌĂďƐĐŚŶŝƩƐƺďƵŶŐ� 
�ŵ� DŽŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ� ĨĂŶĚ�
ĞŝŶĞ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ� hŶƚĞƌĂďƐĐŚŶŝƩƐͲ
ƺďƵŶŐ� ŝŶ� >ĂƐƐĞĞ� ƐƚĂƩ͕� ǌƵ� ĚĞƌ� ĂƵĐŚ�
ǁŝƌ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ǁĂƌĞŶ͘� �Ğŝŵ� �ŝŶͲ
ƚƌĞīĞŶ� Ăŵ� mďƵŶŐƐŽƌƚ� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ�
ŚĞƌĂƵƐ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� mďƵŶŐƐĂŶŶĂŚŵĞ�
ĞŝŶĞ�,ĂůůĞ�ŝŶ�sŽůůďƌĂŶĚ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
WĞƌƐŽŶ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� tĞŚƌ� ďĞƐƚĂŶĚ� ĚĂƌŝŶ͕� ƵŶƚĞƌ�
ƐĐŚǁĞƌĞŵ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ�ĚŝĞ�ǀĞƌŵŝƐƐƚĞ�
WĞƌƐŽŶ� ǌƵ� ƌĞƩĞŶ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� dĂŶŬͲ
ůƂƐĐŚĨĂŚƌǌĞƵŐ�ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌƚƌƵƉƉ�ŝŵ��ƌďĞŝƚƐͲ
ŬŽƌď�Ăŵ�<ƌĂŶ�ĚĞƐ�tĞĐŚƐĞůůĂĚĞƌĨĂŚƌͲ
ǌĞƵŐĞƐ� ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ�sŽƌƌĂƵƐƌƺƐƞĂŚƌǌĞƵŐ�ĚĞŶ��ƚĞŵͲ
ůƵŌŬŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ŵŝƚ�^ƚƌŽŵ�ǌƵ�ǀĞƌƐŽƌͲ
ŐĞŶ͘� 

 

 

�ĂƐ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ŝŵŵĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ƚƵŶ�Őŝďƚ͕�ǌĞŝŐͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞ͕�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂůĂƌŵŝĞƌƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͘� EĞďĞŶ� ĞƚůŝĐŚĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐďĞƌŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ�
tŽŚŶŚĂƵƐďƌĂŶĚ͕�ƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ĂŵĞƌĂĚŝŶŶĞŶ�dĂŵĂƌĂ�
�Ƶƚǌ� ƵŶĚ� �ůŝƐĂďĞƚŚ� KŶĚƌĞũŬĂ� ĂƵĐŚ� ďĞŝŵ� tĂůĚďƌĂŶĚ� ŝŶ�
,ŝƌƐĐŚǁĂŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZĂǆ�ŝŵ�<,���ŝŶƐĂƚǌ͘� 

 
�ŝŶƐćƚǌĞ 

 

 

Wir möchten uns an dieser Stelle bei allen 
Kameraden/ -innen unserer,  

aber auch aller anderen Wehren  
für ihren Einsatz und  

die großartige Zusammenarbeit bedanken! 

Ξ�&&��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

Ξ�&&��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

Ξ�&&��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 



 

 

  

ϮϮ 
 

 �/��'�D�/E���/E&KZD/�Zd�-�'ĞďƵƌƚĞŶ�Θ�,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ 
 

�ăĐƐĞŬ�^ĂǇĂŶĂ 
Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 
dŽĐŚƚĞƌ�ǀŽŶ��ăĐƐĞŬ��WŚŝůŝƉƉ�Θ� 
DĂƌŝĂ��ăĐƐĞŬ�� 

&ĂƐƐů�>ĂƵƌĂ 
ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 
dŽĐŚƚĞƌ�ǀŽŶ�&ĂƐƐů�WĂƚƌŝĐŬ�Θ�EŝĐŽůĞ 

Ξ�&Ăŵ͘�&ĂƐƐů 

 

tĂŐŶĞƌ�>ĞŽŶ 
ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 
^ŽŚŶ�ǀŽŶ�tĂŐŶĞƌ�^ĂƐĐŚĂ�Θ� 
tĞǇƌĞƌ��ĂƌŝŶĂ� 

 

Ξ�&Ăŵ͘�tĂŐŶĞƌͬtĞǇƌĞƌ 

Ξ��&Ăŵ͘�ZŝĐŬĞƌͬ/ǀĞŬŽǀŝĐ 

/ǀĞŬŽǀŝĐ�EŝĐŽ 
ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ�� 
^ŽŚŶ�ǀŽŶ�ZŝĐŬĞƌ�,ĞƌŵĂŶŶ�Θ 
/ǀĞŬŽǀŝĐ�:ƵůŝĂ 

Ξ�&Ăŵ͘�&ĂƐƐů Ξ�&Ăŵ͘�<ůƂĐŬůĞƌ 

Goldene Hochzeit 
KŶĚƌĂŬ�:ŽƐĞĨ�Θ�ZĞŶĂƚĞ 
Ăŵ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� 

Silberne Hochzeit 
,ĂŐĞƌ�DĂŶĨƌĞĚ�Θ��ǆů�^ĂďŝŶĞ 
Ăŵ�ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�'ƌŽŝƘĞŶďƌƵŶŶ 

Grüne Hochzeit 
<ůƂĐŬůĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�Θ�DĂǇĞƌ��ŚƌŝƐƟŶĂ� 
ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�dƌĂƵƵŶŐ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ�ŝŶ�DĂƌŬƚŚŽĨ� 

Grüne Hochzeit 
&ĂƐƐů�WĂƚƌŝĐŬ�Θ��ŶŶĞƌů�EŝĐŽůĞ 
Ăŵ�Ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ͕�ŝŶ��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� 

�ƵĞƌ�DŝĂ 
Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 
dŽĐŚƚĞƌ�ǀŽŶ��ƵĞƌ��ŽŵŝŶŝŬ�Θ� 
ZĞŝĚŝŶŐĞƌ��ĞĂƚƌŝĐĞ 

�ůŝŵĂŶŽǀŝĐ�>ĞŽŶŝĞ 
ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� 
dŽĐŚƚĞƌ�ǀŽŶ��ůŝŵĂŶŽǀŝĐ�DĂŶƵĞů�Θ�
&ĂƟŵĂ 

Ξ�&Ăŵ͘��ăĐƐĞŬ� 



 

 

Wir gratulieren herzlich  
unseren Jubilarinnen und Jubilaren!   

 

 

 Ϯϯ 

 �/��'�D�/E���/E&KZD/�Zd�-�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ 
 

 

WŽůĞƐŶŝŐ��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

WĞǇĞƌů�<Ƶƌƚ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� 

��0*�(QJHOKDUWVWHWWHQ� 

tŽŚůŵƵƚŚ��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�ϵϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�'ƌŽŝƘĞŶďƌƵŶŶ� 

��)DP��(UOHU 

tŝŶŬůĞƌ�hƌƐƵůĂ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

ZĞĚů��ƌŝĐŚ͕�ϵϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�DĂƌŬƚŚŽĨ�� 

��0*�(QJHOKDUWVWHWWHQ� 

 

 

DĂƚǌŚŽůĚ�KƫůŝĞ͕�ϴϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� 

^ĐŚƺůůĞƌ�>ĞŽƉŽůĚŝŶĞ͕�ϵϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ�� 

DƺĐŬ�:ŽƐĞĨ͕�ϴϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ�� 

 

 

 
DƺĐŬ�>ĂƵƌĞŶǌŝĂ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

 
DŝŬƵůĂ�&Ğůŝǆ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

 

 

 

��)DP��.|QLJ 

<ƂŶŝŐ�&ƌĂŶǌ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� 

DĞƌƚĂů�KƚŚŵĂƌ͕�ϳϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� 

��)DP��0HUWDO 

 

 

tĞŝŐů�/ƐĂďĞůůĂ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�DĂƌŬƚŚŽĨ 

 
WƌŝŶǌũĂŬŽǁŝƚƐĐŚ��ƌŝŐŝƩĞ͕�ϳϱ�:ĂŚƌĞ�
Ăŵ�ϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ� 

 
�ĂŶŝĂ�<ƌŝƐƚĂ͕�ϳϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ 

&ŝŶŬ�DĂŶĨƌĞĚ͕�ϳϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�DĂƌŬƚŚŽĨ 

 

>ĞŝƐƐ�:ŽŚĂŶŶ͕�ϳϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�DĂƌŬƚŚŽĨ 

<ĂƵƐĐŚŝƚǌ��ƌŝŐŝƩĞ͕�ϳϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ 

,ĞŶƐůĞƌ�ZĞŶĂƚĞ͕�ϳϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�^ƚŽƉĨĞŶƌĞƵƚŚ 

 

 

�ƐƚĞƌů��ǀĂ͕�ϳϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�'ƌŽŝƘĞŶďƌƵŶŶ 

 
,ƵƩĂƌ�,ĞƌďĞƌƚ͕�ϳϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ 

 

��0*�(QJHOKDUWVWHWWHQ� 

Goldene Hochzeit 
�ƌƚŚŽīĞƌ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�Θ�:ŽŚĂŶŶ 
Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͕�^ĐŚůŽƘŚŽĨ� 

 

 

 



 

 

 

  

 

Ϯϰ 

 �/��'�D�/E���/E&KZD/�Zd�-�dŽĚĞƐĨćůůĞ 
 

 

<ĞŝůĞƌ�&ƌĂŶǌ͕�ϴϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϱ͘ϵ͘ϮϬϮϭ͕�^ĐŚůŽƘŚŽĨ� 

 

Ξ�&Ăŵ͘�<ĞŝůĞƌ 

WŽŶĞĐǌ�&ƌĂŶǌ͕�ϴϮ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� 

 

Ξ�&Ăŵ͘�WŽŶĞĐǌ 

ZĞƵĐŬů�ZƵĚŽůĨ͕�ϵϬ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�DĂƌŬƚŚŽĨ� 

 

 

,ƵƩĂƌ��ůŽǇƐŝĂ͕�ϵϯ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͕�>ŽŝŵĞƌƐĚŽƌĨ� 

Ξ�&Ăŵ͘�,ƵƩĂƌ 

^ĞǁĂůĚ�:ŽŚĂŶŶ͕�ϵϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕��ŶŐĞůŚĂƌƚƐƚĞƩĞŶ� 

 

Ξ�&Ăŵ͘��ZĞƵĐŬů  

^ƚĂƉĨ�'ĞƌŚĂƌĚ͕�ϲϱ�:ĂŚƌĞ� 
Ăŵ�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�DĂƌŬƚŚŽĨ� 

 

 

Ξ�&Ăŵ͘��^ĞǁĂůĚ Ξ�&Ăŵ͘��^ƚĂƉĨ 

 

 
(LJHQW�PHU��+HUDXVJHEHU��9HUOHJHU� 

 
0DUNWJHPHLQGH�(QJHOKDUWVWHWWHQ� 

2EHUH�+DXSWVWUD�H��� 
�����(QJHOKDUWVWHWWHQ�� 
ZZZ�HQJHOKDUWVWHWWHQ�DW� 

����������������� 
JHPHLQGH#HQJHOKDUWVWHWWHQ�DW 

 
)�U�GHQ�,QKDOW�YHUDQWZRUWOLFK� 

%�UJHUPHLVWHU�-RVHI�5HLWHU� 
������������������ 

EXHUJHUPHLVWHU#HQJHOKDUWVWHWWHQ�DW 
 

 

 

 
5HGDNWLRQHOOH�%HDUEHLWXQJ� 

 
)XOHU�&KULVWLQD 

����������������-��� 
FKULVWLQD�IXOHU#HQJHOKDUWVWHWWHQ�DW 

 
 
 
 

'UXFN� 
%UHQWDQR�+DQGHOV-�XQG�:HUEH�*PE+� 

%RFNIOLH�HU�6WUD�H���-��� 
�����$XHUVWKDO 

 

 

 
*UDILNHQ��6\PEROELOGHU�X�l�� 

ZZZ�SL[DED\�FRP 
 
 
 
 

:HQQ�I�U�HLQH�EHVVHUH�/HVEDUNHLW 
DXI�HLQH�JHVFKOHFKWVQHXWUDOH 
6FKUHLEZHLVH�YHU]LFKWHW�ZLUG�� 

GDQQ�EH]LHKHQ�VLFK� 
SHUVRQHQEH]RJHQH 

%H]HLFKQXQJHQ�DXI�)UDXHQ�XQG 
0lQQHU�JOHLFKHUPD�HQ� 



  

 

 

 

Ϯϱ 

 

 hE^�Z��hEd�ZE�,D�Z�/E&KZD/�Z�E 



 

 

 

 
 

�ŝĞ��ŶƌƵĨĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ŶƌƵĨĞƌ�Őŝďƚ�
ƐŝĐŚ� ĂůƐ� WŽůŝǌĞŝďĞĂŵƟŶ� ŽĚĞƌ� -
ďĞĂŵƚĞƌ�;ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�^ƚĂĂƚƐͲ
ĂŶǁćůƟŶͬ^ƚĂĂƚƐĂŶǁĂůƚ� ŽĚĞƌ� ZŝĐŚƚĞͲ
ƌŝŶͬZŝĐŚƚĞƌͿ� ĂƵƐ� ƵŶĚ� ĞƌŬůćƌƚ� ĚĞŵ�
ƐƉćƚĞƌĞŶ� KƉĨĞƌ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ�
EćŚĞ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ZĂƵďƺďĞƌĨĂůů� ŽĚĞƌ�

 

 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗ 
ǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶƐĂŵƐŝĐŚĞƌ͘Ăƚ 

 

'�D�/E^�D�^/�,�Z 
�ĞƚƌƵŐ�ĂŶ�ćůƚĞƌĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ 

 

 

 

�ŝŶďƌƵĐŚ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ƐĞŝ͘� �ŝŶĞ� dćƚĞͲ
ƌŝŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶ� dćƚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ĨĞƐƚŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ďĞŝ�ŝŚƌͬŝŚŵ�ǁƵƌĚĞ�
ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ƵŶƚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŵ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� EĂŵĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
�ĚƌĞƐƐĞ� ĚĞƐ� ƐƉćƚĞƌĞŶ� KƉĨĞƌƐ� ǀĞƌͲ
ŵĞƌŬƚ�ƐŝŶĚ͘ 
 

Ϯϲ 

 '�D�/E^�D�^/�,�Z� 

 
 

�ŝĞ��ŶƌƵĨĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ŶƌƵĨĞƌ� Őŝďƚ�
ƐŝĐŚ�ĂůƐ�	ƌǌƟŶ�ďǌǁ͘��ƌǌƚ�ĂƵƐ͕�ĞŝŶ�&ĂͲ
ŵŝůŝĞŶŵŝƚŐůŝĞĚ� ďĞĨćŶĚĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
'ƌƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� ƐĐŚǁĞƌĞŶ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�
;ŝŶ� ůĞƚǌƚĞƌ� �Ğŝƚ� ĂƵĐŚ� �Ks/�� ϭϵͿ� ŝŶ�
^ƉŝƚĂůƐďĞŚĂŶĚůƵŶŐ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐĞŶ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ǁćƌĞ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶ�
ŚŽŚĞƌ͕� ŵĞŝƐƚĞŶƐ� ĨƺŶĨƐƚĞůůŝŐĞƌ� 'ĞůĚͲ
ďĞƚƌĂŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 

dŝƉƉƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶ͗ 
 

�ŝĞ�WŽůŝǌĞŝ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�Ăŵ�dĞůĞĨŽŶ�E/��ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐŐĂďĞ�ǀŽŶ��ĂƌŐĞůĚ�ŽĚĞƌ�tĞƌƚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ͘� 
^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ��ŶƌƵĨĞƌ�ŶĂĐŚ�tĞƌƚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ͕��ĂƌŐĞůĚ�ŽĚĞƌ�/ŚƌĞŵ�<ŽŶƚŽŐƵƚŚĂďĞŶ�ĨƌĂŐƚ͊� 

�ĞĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ƐŽĨŽƌƚ�ĚĂƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͊ 
&ƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ŶƌƵĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ�ŶŝĞ�ĚŝĞ�ZƺĐŬƌƵīƵŶŬƟŽŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ�ϭϯϯ�

ĞŝŶƟƉƉĞŶ͘� 

 

'�D�/E^�D�^/�,�Z 
'ĞǁĂůƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞ 
 

'ĞǁĂůƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� �ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐĨŽƌͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵƚ� ŝŶ�ĂůůĞŶ��ůƚĞƌƐŬůĂƐͲ
ƐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� �ŝůĚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌƐƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽƌ͘� 
^ŝĞ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� EĂƟŽͲ

 ŶĂůŝƚćƚ͕�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŽĚĞƌ�<ƵůƚƵƌ͘ 
 

 

� � Ğƌ� � � � �WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞ� Ğƌ � � � �� 
 

EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ�DŽďŝůƚĞůĞĨŽŶ 
^ƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�Kƌƚ�ĂƵĨ�;ǀĞƌƐƉĞƌƌďĂƌĞƌ�ZĂƵŵ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�tŽŚŶƵŶŐ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶͿ͘ 

tćŚůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞŶ�WŽůŝǌĞŝŶŽƚƌƵĨ�ϭϯϯ�ŽĚĞƌ��ƵƌŽŶŽƚƌƵĨ�ϭϭϮ͗ 
'ĞďĞŶ�^ŝĞ�ǌƵĞƌƐƚ�/ŚƌĞ�ŐĞŶĂƵĞ��ĚƌĞƐƐĞ�;�ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐŽƌƚͿ�ĂŶ͘ 

DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŬƵƌǌĞ��ŶŐĂďĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sŽƌĨĂůů͘ 
'ŝďƚ�ĞƐ�ǀĞƌůĞƚǌƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ũĂ�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ͍ 

'ĞďĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ĂŶ͘ 



 

  

 

 

 

Ϯϳ 

 

 

 

 ��Z���&�>>s�Z��E��/E&KZD/�Zd 

 

ĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ĚĞŶ��ƵĨǁĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƐ�
'͘s͘h͘-�ĂƵŚŽĨƐ͕� ĚĞƌ� Ƶ͘Ă͘� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ͕� ĚĞŶ� dĂƵƐĐŚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ZĞƉĂͲ
ƌĂƚƵƌ�ĚĞƌ�DƺůůƚŽŶŶĞŶ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ� ŝƐƚ͕͞�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� '͘s͘h͘-KďŵĂŶŶ-
^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ��Őŵ͘�>ƵĚǁŝŐ��Ğůƚů͘� 

�ƵƐ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� 'ƌƺŶĚĞŶ� ŵƵƐƐ�
ĚĞƌ� '͘s͘h͘� �ĞǌŝƌŬ� 'ćŶƐĞƌŶĚŽƌĨ� ŵŝƚ�
ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ� ĞŝŶĞ� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� �ŶƉĂƐƐƵŶŐ�
ĚĞƌ��ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŐĞďƺŚƌ� ǀŽƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ  ͘

ͣ�ŝĞƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞ� 'ĞďƺŚƌĞŶĞƌŚƂͲ
ŚƵŶŐ� ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϬϰ͕� ĂůƐŽ� ƐĞŝƚ�
ϭϴ� :ĂŚƌĞŶ͘�'ůĞŝĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�
ŵĂĐŚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͗� �Ƶŵ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� ƐƉŝĞůƚ� ĚŝĞ� ƐƚĞƟŐĞ� �ƵŶĂŚŵĞ� ĚĞƌ�

DŽĚĞƌĂƚĞ�'ĞďƺŚƌĞŶĂŶƉĂƐƐƵŶŐ 
�ƌƐƚŵĂůƐ�ŶĂĐŚ�ϭϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� 

�ďĨĂůůŵĞŶŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� ZŽůůĞ͘� ^Ž�
ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ� ŝŵ�
sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌƵ� ϮϬϭϵ� ĞŝŶĞ� ^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ��ďĨĂůůŵĞŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϱ�й͘��Ğŝ�
ĚĞŶ� ŬŽƐƚĞŶŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ� &ƌĂŬƟŽŶĞŶ�
ǁŝĞ�^ƉĞƌƌŵƺůů�ƵŶĚ�WƌŽďůĞŵƐƚŽīĞ�ůĂŐ�
ĚŝĞ� �ƵŶĂŚŵĞ� ƐŽŐĂƌ� ďĞŝ� ϭϯ� ďǌǁ͘� Ϯϴ�
й͘� tĞŝƚĞƌĞ� &ĂŬƚŽƌĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ƐƚĞŝͲ
ŐĞŶĚĞŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚŬŽƐƚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ� ŚƂŚĞƌĞŶ� WƌĞŝƐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶƚƐŽƌͲ

ŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ůƚƐƚŽīĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘��ůƚŚŽůǌ͕�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĂŶ� ĨƌƺŚĞƌ� ƐŽŐĂƌ��ƌůƂƐĞ� ůƵŬͲ
ƌŝĞƌĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͕͞� ĞƌŬůćƌƚ� '͘s͘h͘-
KďŵĂŶŶ��Őŵ͘�/ŶŐ͘�,ĞƌŵĂŶŶ�'ŝŶĚů͘� 
 
�ĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞŶ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩƐͲ
ŚĂƵƐŚĂůƚ͕� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ� ĨŽůŐĞŶĚĞƐ� �ŝůĚ͗�
�Ğƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�WƌĞŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϭϮϬ�>ŝƚĞƌ�
ZĞƐƚŵƺůůƚŽŶŶĞ� ďĞƚƌćŐƚ� ϭϱϰ͕ϯϬ� �ƵƌŽ�
ƵŶĚ� ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ� ĞŝŶĞƌ� �ƌŚƂŚƵŶŐ� ǀŽŶ�
ϭϮ��ƵƌŽ�ŝŵ�:ĂŚƌ�-�ĂůƐŽ�ĞŝŶĞŶ��ƵƌŽ�ƉƌŽ�
DŽŶĂƚ͘� �ŝĞ�DƺůůŐĞďƺŚƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ϮϰϬ�
>ŝƚĞƌ� ZĞƐƚŵƺůůƚŽŶŶĞ� ŬŽƐƚĞƚ� Ăď�
ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ�ϭϳϲ͕ϯϬ��ƵƌŽ͘��ŝĞ��ůƚƉĂƉŝĞƌͲ
ƚŽŶŶĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞůͲ
ďĞŶ�^ĂĐŬ-&ƌĂŬƟŽŶĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŚŝŶ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘��Ğƌ�WƌĞŝƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ϭϮϬ�
>ŝƚĞƌ� �ŝŽƚŽŶŶĞ� ďĞƚƌćŐƚ� ŬƺŶŌŝŐ� ϵϳ�
�ƵƌŽ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϮϰϬ�>ŝƚĞƌ��ŝŽƚŽŶŶĞ�ϭϴϮ�
�ƵƌŽ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�'͘s͘h͘�ĚŝĞ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ� :ƵŶŐĨĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚĂŚĞƌ�
ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� 'ĞďƺŚƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�tŝŶĚĞůƚŽŶͲ
ŶĞ�ǀŽŶ�ϯϳ͕ϳϬ��ƵƌŽ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŚƂŚƚ͘� 

�ŝĞ� �ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŐĞďƺŚƌ� ǁŝƌĚ� ŝŶ�
ǌǁĞŝ�,ĂůďũĂŚƌĞƐďĞƚƌćŐĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ�Ăŵ�
ϭϱ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ƵŶĚ� Ăŵ� ϭϱ͘� �ƵŐƵƐƚ� ĨćůͲ
ůŝŐ͘�^ŝĞ�ďĞƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ZĞƐƚŵƺůů�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐƐĂŶͲ
ƚĞŝů͕� ĚĞŵ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĂŶƚĞŝů� ƵŶĚ����
ϭϬ� й� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ͘� �Ğƌ� �ĞŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐƐĂŶƚĞŝů� ŝƐƚ� ũĞŶĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�DƺůůŐĞͲ
ďƺŚƌ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ďŚŽůƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĞƐƚͲ
ŵƺůůƐ� ĞƌŐŝďƚ͘� �ƌ� ǁŝƌĚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ĞͲ
ŚćůƚĞƌǀŽůƵŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ďĨƵŚƌŝŶͲ
ƚĞƌǀĂůů�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘�� 
ͣ�Ğƌ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐƐĂŶƚĞŝů�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�
ĞŝŶĞƌ� 'ƌƵŶĚŐĞďƺŚƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞƌĞŝƚͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� ĂďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͘��ŝĞƐĞ�ƵŵĨĂƐƐƚ� ǌĂŚůƌĞŝͲ

�ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐƐ�Θ� 
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĂŶƚĞŝů 

 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�Θ� 
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

�ƵĐŚ� ĚĞƌ� �ĞƚƌŝĞď� ĚĞƌ� �ůƚƐƚŽīƐĂŵͲ
ŵĞůǌĞŶƚƌĞŶ�;�^�Ϳ�ƵŶĚ�^ĂŵŵĞůŝŶƐĞůŶ�
ǁŝƌĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DƺůůŐĞďƺŚƌ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ͘�
�Ğƌ�'͘s͘h͘�ďĞƚƌĞŝďƚ�ϯϮ��^��ŝŵ��ĞǌŝƌŬ�
'ćŶƐĞƌŶĚŽƌĨ͕� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� �ďĨćůůĞ� ŬŽƐͲ
ƚĞŶůŽƐ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 
�ŝĞ�ŵŽďŝůĞŶ� ^ƉĞƌƌŵƺůůƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕�
ĚŝĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ǁŝĚĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
�ďůĂŐĞƌƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� &ůƵƌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĂŬͲ
ƟŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ĂƵďĞƌŚĂŌĞŶ� &ĞƐƚĞ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ� ŝŶ� ^ĐŚƵůĞŶ�
ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ� ǁŝĞ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƵŶĚ� <ĂƐƉĞƌůƚŚĞĂƚĞƌ� ƐŝŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�'͘s͘h͘� hŵ� ĚĂƐ� >ĞŝƐͲ
ƚƵŶŐƐƐƉĞŬƚƌƵŵ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŬŽƐƚĞŶĚĞͲ
ĐŬĞŶĚ� ĂŶďŝĞƚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ��ďĨĂůůǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌƐŐĞďƺŚƌ�ƵŶǀĞƌŵĞŝĚůŝĐŚ͘ 



 s�Z�E^d�>dhE'�E�ϮϬϮϮ�;ŵŝƚ��Ks/�-sKZ��,�>dͿ�  

  

 

 
'DWXP 9HUDQVWDOWXQJ 9HUDQVWDOWHU 2UW�XQG�=HLW 

6RQQWDJ�����-DQXDU����� 1HXMDKUVNRQ]HUW�I�U�.LQGHU 6FKORVV�+RI   

6RQQWDJ������-DQXDU����� 1HXMDKUVNRQ]HUW� 6FKORVV�+RI   

6DPVWDJ������-DQXDU����� ))-%DOO ))�(QJHOKDUWVWHWWHQ 9HUDQVWDOWXQJVVDDO�����8KU 

6DPVWDJ������)HEUXDU����� .LQGHUPDVNHQEDOO 09�(QJHOKDUWVWHWWHQ 0XVLNKHLP 

�����-��������������-�������������-�
����������-������������-��������� 2VWHUPDUNW 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

6RQQWDJ������0lU]����� 3IDUUJHPHLQGHUDWVZDKO 3IDUUYHUEDQG�(QJHOKDUWVWHWWHQ   

6DPVWDJ������0lU]����� *HP�WOLFKHU�+HXULJHQQDFKPLWWDJ .2%9-2UWK�'RQDX -DXVHQVWXEQ�3DMDQ��2UWK�����8KU 

6DPVWDJ�����$SULO����� 3UHPLHUHQNRQ]HUW +HOPXW�=VDLWVLWV�	� 
GDV�5HJLPHQWVRUFKHVWHU�DXV�:LHQ 9HUDQVWDOWXQJVVDDO�����8KU 

0RQWDJ������$SULO����� )U�KOLQJVNRQ]HUW 09�(QJHOKDUWVWHWWHQ 9HUDQVWDOWXQJVVDDO 

6DPVWDJ������$SULO����� )X�ZDOOIDKUW�0DULDQND 3IDUUYHUEDQG�(QJHOKDUWVWHWWHQ 7UHIISXQNW�%DKQKRI�0DUFKHJJ 

6DPVWDJ������$SULO����� 9RQ�GHQ�KHLPOLFKHQ�5RVHQ 3KLOKDUPRQLH�0DUFKIHOG 6FKORVV�+RI�����8KU 

6DPVWDJ������$SULO����� 0DLEDXP�DXIVWHOOHQ ))�*URL�HQEUXQQ *URL�HQEUXQQ 

������-��������� ���0DLIHVW�PLW�7LHUXP]XJ 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

6RQQWDJ�����0DL����� .LQGHUKHJHILVFKHQ *XVVDIUHXQGH *XVVD�����8KU 

)UHLWDJ�����0DL����� 6HQLRUHQPXWWHUWDJVIHLHU 0DUNWJHPHLQGH�(QJHOKDUWVWHWWHQ 9HUDQVWDOWXQJVVDDO�����8KU 

6RQQWDJ�����0DL����� 0XWWHUWDJ 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

����-����������� 0DUFKIHOGWDJ :HLQYLHUWHO�7RXULVPXV�*PE+ :LHQ��$P�+RI�� 

6DPVWDJ������������ (GHOKRO] 3KLOKDUPRQLH�0DUFKIHOG 6FKORVV�+RI�����8KU 

'RQQHUVWDJ������0DL����� (UVWNRPPXQLRQ 3IDUUH�(QJHOKDUWVWHWWHQ   

������-������ )U�KOLQJVIHVW 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

�������-����������� �-7DJHVDXVIOXJ�LQ�GLH�2VWVWHLHUPDUN .2%9-2UWK�'RQDX   

6RQQWDJ�����-XQL����� ))�.LUWDJ ))�(QJHOKDUWVWHWWHQ )HXHUZHKUKDXV 

0RQWDJ�����-XQL����� )X�ZDOOIDKUW�QDFK�.RSIVWHWWHQ 3IDUUYHUEDQG�(QJHOKDUWVWHWWHQ .LUFKH�(QJHOKDUWVWHWWHQ�������8KU 
.DSHOOH�/RLPHUVGRUI��������8KU 

6DPVWDJ������-XQL����� )U�KOLQJVNRQ]HUW $XNODQJ�	�)UHXQGH 9HUDQVWDOWXQJVVDDO�����8KU� 

6DPVWDJ������-XQL����� 6RPPHUEDOO�GHU�0DUFKIHOGHU     

6RQQWDJ������-XQL����� 9DWHUWDJ 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

������-��������� )DPLOLHQSLFNQLFN 6FKORVV�+RI   

'RQQHUVWDJ������-XQL����� ))-+HXULJHU ))�*URL�HQEUXQQ *URL�HQEUXQQ 

6DPVWDJ������-XQL����� 'lPPHUVFKRSSHQ 09�(QJHOKDUWVWHWWHQ   

6DPVWDJ�����-XOL����� 7lQ]H��6XLWHQ�XQG�%DOOHWWH 3KLOKDUPRQLH�0DUFKIHOG 6FKORVV�+RI�����8KU 

6DPVWDJ�����$XJXVW����� 1DFKWV�LP�6FKO|VVHUUHLFK 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

�����-����� )HULHQVSD� 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

6DPVWDJ������$XJXVW����� *XVVDIHVW *XVVDIUHXQGH *XVVD�����8KU 

������-������ 3IHUGHIHVW 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

'RQQHUVWDJ�����6HSWHPEHU����� +DOEWDJHVDXVIOXJ�]XP�+HXULJHQ�QDFK�
3UHOOHQNLUFKHQ .2%9-2UWK�'RQDX ���8KU 

6DPVWDJ������6HSWHPEHU����� ))-+HXULJHU ))-6WRSIHQUHXWK )HXHUZHKUKDXV�����8KU 

������-������ .XQVW-�XQG�+DQGZHUNVIHVW 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

6RQQWDJ������6HSWHPEHU����� ,Q�9LQR�9HULWDV 3KLOKDUPRQLH�0DUFKIHOG 6FKORVV�+RI�����8KU 

6DPVWDJ������6HSWHPEHU����� *XODVFKIHVW�GHU�)3g )3g-2UWVJUXSSH�(QJHOKDUWVWHWWHQ 6WRSIHQUHXWK�����8KU 

����-������ 'UDFKHQVWHLJIHVW 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

������-������ +HUEVWIHVW 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

6RQQWDJ������2NWREHU����� 'ROE\CV�$URXQG 3KLOKDUPRQLH�0DUFKIHOG 6FKORVV�+RI�����8KU 

�������-������� *UXVHOLJH�+HUEVWIHULHQ 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

0RQWDJ������2NWREHU����� +DOORZHHQ�$EHQGI�KUXQJ��I�U�(U�
ZDFKVHQH 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI��DE����8KU 

)UHLWDJ������1RYHPEHU����� /DWHUQHQIHVW� *XVVDIUHXQGH 7UHIISXQNW�%XVZDUWHKDXV�6LHGOXQJ��������8KU 

������-��������������-�������������-
������������-��������������-
���������� 

:HLKQDFKWVPDUNW� 6FKORVV�+RI 6FKORVV�+RI����-���8KU 

6RQQWDJ�����'H]HPEHU����� 1LNRODXVIHLHU *XVVDIUHXQGH *XVVD��������8KU 

)UHLWDJ������'H]HPEHU����� 6HQLRUHQZHLKQDFKWVIHLHU 0DUNWJHPHLQGH�(QJHOKDUWVWHWWHQ 9HUDQVWDOWXQJVVDDO�����8KU 
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